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APRESENTAGAO

E com elevado respeito e compromisso que apresentamos o Planejamento Estratégico
da Secretaria do Meio Ambiente e Mudanga do Clima do Estado do Ceara 2025 - 2027,
constituindo-se em indispensavel instrumento de gestdo que reflete de maneira
transparente o cumprimento dos seus valores institucionais. Ele estabelece objetivos
estratégicos transversais ao trabalho da secretaria que irdo fazer frente ao contexto
social, ambiental e climatico do Estado do Ceara.

Realizado de maneira inclusiva, a condugao das oficinas de trabalho se deu durante
uma imersao presencial de cinco dias, seguido por reunides setoriais de consolidagao
da identidade institucional, da missao , da visdo e dos objetivos estratégicos que irdo
nortear os projetos e agdes da Sema. Teve como base o Plano Plurianual (PPA 2024
-2027), o planejamento da Sema 2020-2023 e o planejamento de Governo a longo
prazo - Plano Ceara 2050 - Juntos Fortalecendo o Futuro, garantindo a continuidade
das politicas publicas e o alinhamento com as inovagdes e com as prioridades de
desenvolvimento do Estado.

E com muito orgulho que estabelecemos 19 objetivos estratégicos a partir da analise
das caracteristicas internas e externas ao trabalho da Sema, levando em conta a
revisao da identidade institucional e tendo como base as atribui¢des institucionais da
nossa Secretaria.

Estamos certos de que esse trabalho sera determinante para contribuir com as
prioridades do Governo, na caminhada por um Ceara justo e socioeconomicamente
sustentavel.

Secretaria da Secretaria do Meio Ambiente e
Mudanga do Clima do Ceara - Vilma Freire
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1. COMPETENCIAS DA SEMA

A Secretaria do Meio Ambiente e Mudancga do Clima do Ceara - Sema é um 6rgao da
administracdo direta do Estado do Ceara, responsavel por elaborar, planejar e
implementar a politica ambiental e climatica do Estado. Foi criada por meio da Lei
Estadual n°® 15.773, de 10 de margo de 2015, a partir da extingdo do Conselho de
Politicas e Gestao do Meio Ambiente — Conpam. Possui como érgaos vinculados a
Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente - Semace e o Conselho Estadual de Meio
Ambiente - Coema.

Como 6rgao central e executor, integra o Sistema Estadual do Meio Ambiente - Siema
e é responsavel também pela Camara Recursal de Infragdes Ambientais — CRIA. Além
disso, o titular do érgao tem como atribuigdes presidir o Conselho Estadual Gestor do
Fundo Estadual do Meio Ambiente - Confema e a Camara Estadual de Compensacgao
Ambiental — CECA.

Com a promulgacdo da Lei Complementar n° 231, de 13 de janeiro de 2021, que
instituiu o Sistema Estadual de Meio Ambiente - Siema, ficaram definidas as seguintes
atribuicdes da Sema:

elaborar, planejar, implementar, executar e monitorar a politica ambiental do
Estado;

elaborar, planejar e implementar a politica de residuos sélidos, a politica de
fauna e flora, a politica de mudancgas climaticas e a politica de educacgao
ambiental do Estado;

promover a articulagao interinstitucional de cunho ambiental nos ambitos
federal, estadual e municipal;

propor, criar e gerir as Unidades de Conservagao sob jurisdicao estadual;
coordenar planos, programas e projetos de educagao ambiental;

fomentar a captagao de recursos financeiros por meio da celebragao de
convénios, ajustes e acordos com entidades publicas e privadas, nacionais e
internacionais, para a implementagao da politica ambiental do Estado;
propor, revisar e atualizar a legislagao pertinente ao sistema ambiental do
Estado;

coordenar o Sistema Estadual do Meio Ambiente;

analisar e acompanhar as politicas publicas setoriais que tenham impacto no
meio ambiente;

articular e coordenar os planos e as agdes relacionados a area ambiental;
fiscalizar e aplicar san¢des administrativas quando a infragdo ambiental atingir
Unidades de Conservagao Estaduais, Zona de Amortecimento e Zona de
Entorno, em formulario Unico do Estado, e encaminha-los a Semace para
julgamento do correspondente processo administrativo;

exercer outras atribuicdes necessarias ao cumprimento de suas finalidades.
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A Lei Estadual n° 18.310, de 17 de fevereiro de 2023, alterou a nomenclatura do érgao,
que passou de Secretaria Estadual do Meio Ambiente para Secretaria do Meio
Ambiente e Mudanga do Clima (Sema). Essa mudanca reforga o compromisso do
Governo do Ceara com um meio ambiente ecologicamente equilibrado diante da atual
emergéncia climatica.

2. METODOLOGIA DO PLANEJAMENTO

O procedimento de elaboragéao do atual planejamento estratégico teve inicio com uma
construcao imersiva e participativa em oficinas presenciais, totalizando 20 horas, com
36 membros da secretaria e representantes de setores estratégicos, realizadas entre
os dias 26 e 30 de agosto de 2024.

Para a elaboragdo deste planejamento, adaptou-se a metodologia do Balanced
Scorecard - BSC, adaptada para melhor atender ao setor publico, a qual estabelece
uma forma de gestdao dos objetivos institucionais integrando areas e tematicas
relacionadas a organizagcdo de maneira holistica, sem diferenciar entre areas-meio e
areas-fim. O objetivo é criar um processo estruturado que defina objetivos
estratégicos e metas em todos os niveis, permitindo a integragdo e o alinhamento de
toda a instituicado

Os primeiros encontros foram elaborados e mediados com apoio da Escola de Gestao
Publica do Estado -EGP, e durante cinco dias a equipe esteve dedicada a estabelecer a
construcao das premissas do planejamento estratégico, ou seja, a missdo, a visao
organizacional e os valores. Analisando também os ambientes internos e externos
através das andlises Pestal' e Swot?. Cada etapa das oficinas foi realizada dividindo a
equipe em grupos de 4 ou 5, de maneira que cada grupo menor entrava em consenso,
para posteriormente o grupo maior escolher o entendimento mais adequado.

Na 12 oficina foi identificado o ambito de atuagdo da Sema, os seus stakeholders, e os
servigos oferecidos, estabelecendo de maneira clara quem é a organizagdo e o que
ela faz. Na 22 oficina, foram analisadas as premissas do planejamento estratégico, por
meio da ferramenta Pestal utilizada para avaliar fatores externos que podem impactar
uma organizagao ou projeto. A sigla representa seis categorias de fatores que foram
analisados para entender o ambiente macroeconomico e as influéncias externas sobre
o planejamento e a tomada de decisdes. Na 32 oficina, a equipe avaliou a missao,
visdo e valores anteriores, chegando a conclusao pela elaboragado de novos conceitos.
Ja na 42 oficina, foi desenvolvida a matriz Swot, ou também conhecida como Fofa, na
qual foram analisadas as oportunidades, ameagas, for¢as e fraquezas que dardo as
diretrizes para as estratégias da organizagao.

! Abrange a investigacdo de questdes conjunturais amplas do universo Politico, Econdmico, Social, Tecnolégico, Ambiental e
Legal, e sua influéncia no setor de atuagdo. O objetivo ¢é identificar ameagas e oportunidades do mercado ¢ permite que
estratégias sejam estabelecidas considerando-se um contexto futuro.

2 A matriz SWOT ¢ uma ferramenta de identificagdo de forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas de uma organizagio,
servindo de base para gestdo e planejamento estratégico. Sua simplicidade permite aplicagdo em diversas analises de cenario,
oferecendo uma visdo ampla do ambiente institucional. Além disso, auxilia na minimizag¢do de fraquezas e na maximizagio
de forgas, alinhando-as as oportunidades do ambiente.
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Por fim, na 52 oficina, foram desenvolvidos os objetivos estratégicos, que por sua vez,
encontram-se alinhados aos cinco programas estratégicos desta setorial: Programa
Ceara Mais Verde, Programa Ceara Consciente Por Natureza, Gestao Administrativa,
Programa Ceara no Clima e Programa de Residuos Sélidos.

Entre os meses de setembro/2024 a janeiro/2025, o grupo de trabalho do
planejamento estratégico realizou reunides setoriais para planejar as prioridades
estratégicas de cada coordenadoria da Sema, tendo como base as suas atribuicoes
institucionais e a definigdo de seus objetivos e prioridades estratégicas para os
préximos anos.

As 25 reunides setoriais realizadas tiveram como objetivo a definigdo dos indicadores,

metas, féormulas de calculo e frequéncia de monitoramento para cada objetivo
estratégico, uma iniciativa inovadora na gestao da Sema.

3. ORGANOGRAMA

SECRETARIA

DO MEIO

AMBIENTE

4- E MUDANCA

DO CLIMA
(SEMA)

£
maas

DEC. 33.170 - DOE 30.07.201%
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ProGRAMATICA LI INSTRUVENTAL

ENTIDADE VINCULADA:
- SUPERINTENDENCIA ESTADUAL
DO MEIO AMBIENTE (SEMACE)

ORGAG COLEGIADO:

~ CONSELHO ESTADUAL DO MEIO AMBIENTE (COEMA)
CCONSELHO GESTOR CONSULTIVO DA AREA DE PROTECAO AMBIENTAL DO RIO PACOTI
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4. IDENTIDADE INSTITUCIONAL
MISSAO:

Promover e implementar politicas publicas para a conservagcdo do meio ambiente,
contribuindo para a justi¢a climatica e o desenvolvimento sustentavel do Estado do
Ceara.

VISAO:

Ser a instituicado de referéncia nacional em politicas publicas inovadoras, que
estimulem a transformacéao ecoldgica e o combate as mudangas climaticas,
promovendo um Ceara ambientalmente equilibrado e socialmente inclusivo.

VALORES:

e FEtica: Atuar com integridade, assegurando que as decisdes e praticas sejam
pautadas pela moralidade e respeito as leis, promovendo o bem comum e
protegendo o meio ambiente.

e Transparéncia ativa: Garantir o acesso claro e continuo as informacgodes
publicas, promovendo a participagao cidada e o acompanhamento das agdes
da Secretaria de forma proativa.

e Comprometimento: Demonstrar dedicagao e empenho na busca pelos
objetivos estratégicos, priorizando o desenvolvimento sustentavel e a
preservagao ambiental.

e Responsabilidade socioambiental: Integrar as dimensodes social e ambiental
em todas as agdes, assegurando que as politicas publicas promovam o
equilibrio entre o uso dos recursos naturais e o bem-estar das comunidades.

e Valorizagao das pessoas: Reconhecer e promover o desenvolvimento dos

servidores e colaboradores, incentivando a diversidade de talentos e o
crescimento profissional no ambiente de trabalho.

10
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e Cooperacao e parceria: Fomentar a constru¢ao de aliancas entre os setores
publico, privado, organizagdes sem fins lucrativos e sociedade civil
organizada, visando a promocao de politicas ambientais mais eficazes e
integradas.

e Inovagao: Buscar solugdes criativas e tecnoldgicas para os desafios
ambientais, incentivando a pesquisa e 0 uso de novas metodologias que
promovam a sustentabilidade e a eficiéncia.

e Resolutividade: Focar na solugao rapida e eficaz dos problemas ambientais e
administrativos, adotando uma postura proativa na gestao de crises e
demandas do setor.

e Qualidade no servico prestado: Assegurar exceléncia em todas as atividades
e servigos prestados pela Secretaria, com foco na eficiéncia, na satisfagéo
dos usuarios e no impacto positivo no meio ambiente.

e Respeito a diversidade: Promover a inclusao e o respeito por todas as formas
de vida, culturas e comunidades, garantindo que as politicas ambientais
considerem as necessidades e contribuicdes de diferentes grupos sociais,
incluindo indigenas e comunidades tradicionais.

e Justica Climatica: Assegurar que as politicas ambientais protejam os mais
vulneraveis, garantindo que os impactos das mudancgas climaticas sejam
tratados de forma justa, com foco na equidade e na protegao dos direitos
humanos.

5. ANALISE DAS OPORTUNIDADES,
AMEACAS, FORCAS E FRAQUEZAS (SWOT)

FORCAS FRAQUEZAS

e Pessoas comprometidas com e Auséncia de inovagao
0 meio ambiente. tecnoldgica.

e Capilaridade geografica dos e Insuficiéncia de recursos
programas e agoes. orgamentarios e externos.

e Alto potencial de impacto dos e Equipe reduzida e inexisténcia
projetos e programas. de servidores de carreira,

e Ambiente de trabalho gerando uma alta rotatividade.
acolhedor. e Baixa remuneracao.

—



Criatividade e proatividade da
equipe.

Transparéncia institucional.
Incentivo a qualificagao.
Alcance das redes sociais
institucionais.

Continuo aumento no numero
de unidades de conservacgao.

Celebragao de novos acordos
de cooperacéao e parcerias
institucionais.

Destaque em temas de
transigao energética.
Surgimento de novas
tecnologias verdes.

Atencao nacional e global a
agenda ambiental.

Melhoria dos sistemas de
informagao ambiental, como a
Plataforma Estadual de Dados
Espaciais Ambientais.
(Pedea)

Instituicdo da Politica
Estadual sobre Pagamento
por Servicos Ambientais.
Brasil sediara a 302
Conferéncia das Nagoes
Unidas sobre Mudanga do
Clima (COP 30).

Brasil na presidéncia do G20.

Interferéncia politica.

Falhas dos processos de
comunicagao vertical e
horizontal.

Baixa qualidade na
manutencgao das instalagoes
fisicas, da infraestrutura e do
transporte.

Inadequacao da estrutura
organizacional.

OPORTUNIDADES AMEACAS

Recursos orgamentarios
insuficientes.
Imprevisibilidade da vontade
politica para aumento do
corpo técnico.
Descontinuidade das politicas
publicas.

Judicializacao das questdes
ambientais.

Falta de compromisso com
metas das agendas
ambientais.

Fragilizagao continua da
legislagao ambiental.

Nao cumprimento integral dos
objetivos previstos em lei para
as Unidades de Conservagao;
Reduc¢ao de quadro técnico,
resultando na perda de
conhecimento e histérico da
instituicao.

Desafios no planejamento
devido a inadimpléncia e
imprevisibilidade nos
pagamentos das multas e da
compensagao ambiental,
respectivamente.

Eventos climaticos extremos.

—
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A formulagao dos objetivos estratégicos da Secretaria do Meio Ambiente e Mudanca
do Clima (SEMA) estd diretamente vinculada a andlise das fraquezas, oportunidades,
ameacas e forgas institucionais, com o propésito de otimizar o desempenho da gestao
ambiental no Estado do Ceara.

Para enfrentar fraquezas como a baixa arrecadacao de recursos e os desafios na
gestdao orcamentaria, os objetivos "Ampliar a gestdao do Fundo Estadual de Meio
Ambiente (FEMA)" e "Otimizar a gestao institucional e orgamentdria da SEMA" visam
aprimorar processos administrativos e financeiros, promovendo maior transparéncia e
eficiéncia na alocacdao de recursos. Além disso, esses objetivos aproveitam
oportunidades geradas pelo crescente interesse global em questdes ambientais e
climaticas.

Ameacas como a degradacao ambiental e a perda da biodiversidade sdo abordadas
por meio dos objetivos "Consolidar a Politica Florestal Estadual®, "Aperfeicoar o
Programa Previna" e "Consolidar a gestao integrada das Unidades de Conservagao'.
Essas agdes buscam reduzir o desmatamento, prevenir incéndios florestais e
fortalecer o “Sistema Estadual de Unidades de Conservagado (SEUC)”, aproveitando o
comprometimento das equipes técnicas e a capilaridade das agcées ambientais.

As fragilidades institucionais, como a comunicagdao interna deficiente e a
infraestrutura inadequada, sdo enfrentadas por meio dos objetivos "Fortalecer a
gestao de contratos”, "Ampliar o alcance da comunicagao institucional" e "Implementar
infraestrutura sustentavel'. Essas iniciativas tém como foco modernizar processos,
melhorar a transparéncia institucional e criar um ambiente de trabalho mais eficiente e

resiliente.

Para lidar com as ameacgas climaticas, a judicializagdo de questdes ambientais e a
descontinuidade de politicas publicas destacam-se os objetivos "Ampliar medidas de
adaptagdo e mitigagcdo a mudanga do clima", "Fortalecer a gestdo integrada de
residuos sélidos" e "Coordenar politicas de gerenciamento costeiro e marinho". Essas
acoes visam fortalecer a resiliéncia climatica, proteger ecossistemas vulneraveis e
fortalecer cadeias produtivas, com atencao especial a valorizagdo de catadoras e
catadores, além de alavancar oportunidades de cooperagao internacional e avangos
tecnologicos voltados a sustentabilidade.

Quanto a auséncia de inovagao tecnoldgica, os objetivos "Fortalecer a seguranga da
informacgao’, "Desenvolver solugdes e sistemas" e "Atualizar o parque tecnoldgico" tém
o proposito de superar essas fragilidades e fortalecer todas as atividades da secretaria
de maneira transversal.

Por fim, os objetivos relacionados a educagcdo ambiental, a qualificagao técnica e ao
bem-estar serdo impulsionados pela criatividade e proatividade da equipe,
promovendo o fortalecimento da prestacdo de servicos e conscientizagdo e
engajamento da sociedade nas agdes ambientais.

13
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Mapa Estratégico

MISSAO

PROMOVER E IMPLEMENTAR POLITICAS PUEI PAR, RVACAD
DO MEIO AMBIENTE, COI INDC) P

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL D CEA

AMPLIAR A GESTAO DO FUNDO ESTADUAL DE MEIO AMBIENTE - FEMA

OTIMIZAR A GESTAO INSTITUCIONAL E ORGAMENTARIA
CONSOLIDAR A POLITICA CONSERVAR 0 EQUILIBRIO
FLORESTAL ESTADUAL APERFEIGOAR A ATUAGAO DO PREVINA CONSOLIDAR A GESTAQ DAS UCS DA FAUNA NAS UCS
PROMOVER EXPANSAO E AMPLIAR AS MEDIDAS DE ADAPTAGAG FORTALEGER A GESTAO INTEGRADA E
CONECTIVIDADE AREAS PROTEGIDAS E MITIGAGAO A MUDANGA DO CLIRA SUSTENTAVEL DE RESIDUOS SOLIDOS
COORDENAR POLITICAS PUBLICAS DE ) PROMOVER A EDUCACAQ E A
GERENCIAMENTO COSTEIRD E MARINHO CONSCIENTIZAGAD AMBIENTAL

AMPLIAR O ALCANCE E FORTALECER A QUALIDADE
FORTALECER A GESTAO DE CONTRATOS DA COMUNICAGAQ INSTITUCIONAL ATUALIZAR O PARQUE TECNOLOGICO

FORTALECER A SEGURANGA DA INFORMAGAO DESENVOLVER SOLUGOES E SISTEMAS PARA ATENDIMENTO DA SEMA E PUBLICO EM GERAL
IMPLEMENTAR INFRAESTRUTURA SUSTENTAVEL APRIMORAR A QUALIFICAGAO TECNICA E O BEM-ESTAR

ETICA, TRANSPAREN /A, C OMETIMENTO,
E PARCERIA, IN: ITIVIDADE, QUA)

ECONOMICO/
FINANCEIRO

SOCIEDADE

0

INTERNOS

PROCE

RENDIZADO/
CRE SCIMENTO

AF

6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Ampliar a gestao do Fundo Estadual de Meio Ambiente - FEMA

e Descrigao: Atuar no incentivo ao aumento de processos julgados em
instancia administrativa final por infragbes ambientais, aprimorando o
processo de arrecadagdo de multas ambientais, desde a aplicacdo até a
inscricdo em divida ativa. Por meio da promog¢ado da transparéncia, da
automatizagao e da integragcao com 6rgaos competentes, busca-se fortalecer
a gestdo do Fundo Estadual do Meio Ambiente (FEMA) e consolidar as
politicas publicas ambientais e climaticas estaduais.

1 AGAOCONTRAA 4 VIDANA 1 VIDA 17 PARCERIASEMEIOS
MUDANGA GLOBAL AGUA TERRESTRE DEIMPLEMENTAGAD
DOCLIMA




->

Acoes Estratégicas:

Elaborar um calendario de reunides para julgamentos em 22 instancia de
Autos de Infragao Ambiental;

Elaborar uma cartilha sobre a Camara Recursal de Infragdes Ambientais
(CRIA) e sua importancia para a politica publica ambiental;

Articular com a Procuradoria Geral do Estado para inserir processos na divida
ativa;

Reformular a Portaria da Comissao de Avaliagao e Acompanhamento Técnico
e da Comissao de Prestagao de Contas;

Publicar as atas e as pautas do julgamento da CRIA no site da Sema.

Indicador: Meta: Formula de Calculo:

% aumento de processos de Aumento de 144% em relacdo | (aumento % referente aos anos
auto de infragao julgados a 2023 (36 processos base)

julgados) até 2025; Aumento
de 22% referente a 2025 até
2026; Aumento de 30%
referente a 2026 até 2027 ;

2. Otimizar a Gestao Institucional e Orgamentaria da Sema

Vi

Vil

Descrigao: Executar a governancga interna, a gestdo integrada do orgamento e a
transparéncia, promovendo o alinhamento estratégico das acdes, e o
fortalecimento do marco normativo institucional. O objetivo inclui o
monitoramento continuo do planejamento estratégico, a melhoria da comunicagao
vertical e horizontal, e a atualizagao das estruturas organizacionais e regulatorias.

CONSUMOE PAZ JUSTIGAE
12 PRODUGAD 1 INSTITUIGOES
RESPONSAVEIS

Acoes Estratégicas:

Monitorar o Planejamento Estratégico da Sema;

Assessorar as areas finalisticas no monitoramento dos programas, projetos,
entregas na metodologia do Plano Plurianual - PPA, a cada quatro meses;
Atualizar o Regulamento Interno;

Elaborar o Plano Operativo Anual;

Elaborar a Lei Orgamentaria Anual - LOA.

Indicador: Férmula de Calculo:
% de orgamento executado 90% (parametro: média dos valor empenhado / valor do
geral Gltimos 3 anos) orgamento (lei+crédito) *100




3. Consolidar a Politica Florestal Estadual, reduzindo o desmatamento, com foco
no aumento das areas recuperadas no Estado do Ceara

e Descrigao: Executar agdes integradas para recuperar areas degradadas, com
foco em metas claras para combater a desertificagcdo e a perda de
biodiversidade. A estratégia inclui adogdo de praticas sustentaveis,
recuperagao ambiental e envolvimento colaborativo de comunidades, setor
privado e sociedade civil organizada. O objetivo é a recuperagdo ambiental e
restauragdo ecoldgica, conforme os compromissos internacionais e
nacionais, promovendo a resiliéncia climatica e ambiental no Estado do
Ceara.

1 3 AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

e Acoes Estratégicas:

- Elaborar e implementar o Planejamento Tatico-Operacional do Comité da
Reserva da Biosfera da Mata Atlantica para alinhar agdes e promover a
cooperacao;

- Realizar visitas técnicas in loco para projetos de recuperagao, e para
monitoramento em Unidades de Conservagao;

- Coordenar reunides periddicas do Grupo de Trabalho do Programa de
Florestamento, Reflorestamento, Educagao Ambiental do Estado do Ceafra;

- Desenvolver projetos de alto impacto para agdes de reflorestamento e

recuperagao ambiental;

Doar mudas de plantas nativas a entes publicos, privados e sociedade civil;

Celebrar acordos de cooperagao técnica com entes privados e organizagdes

nao governamentais.

vl

Indicador: Férmula de Calculo:

% de hectares recuperados por | 100% (parametro 50 hectares (quantidade de hectares
ano recuperados por ano) recuperados/50)*100

4. Aperfeicoar a atuagao do Programa de Prevengao, Monitoramento, Controle de
Queimadas e Combate a Incéndios Florestais - Previna

e Descricao: Ampliar a atuagcdo do Previna, potencializando as agbes de
prevengdo, monitoramento e combate a incéndios florestais, de modo a
reduzir as ocorréncias de incéndios nas Unidades de Conservagao Estaduais
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e diminuir seus impactos ambientais e sociais nas areas de abrangéncia das

referidas UCs.

e Acoes Estratégicas:

vl

E 13 ACAOCONTRAA
U MUDANCAGLOBAL
l DOCUNA

Coordenar campanha de educagao ambiental de prevencao de incéndios;
Executar acordo com a Secretaria da Administragao Penitenciaria e

Ressocializagdo - SAP para formacgao de novos brigadistas;
- Realizar capacitagdes e treinamentos sobre incéndios florestais para todos
0s publicos, inclusive povos originarios e comunidades tradicionais;

vl

Estruturar o Comité responsavel pelo Previna;
Monitorar focos de calor em Unidades de Conservacao Estaduais, em

parceria com a Fundacao Cearense de Meteorologia e Recursos Hidricos -

Funceme;

Vil

Indicador:

% de oficinas de capacitacédo e
treinamentos anuais

Meta:

100% (parametro 8 oficinas por
ano)

Elaborar Planos de Contingéncia de Incéndios Florestais em UCs Estaduais;
Realizar a¢des de manutencgao de prevengao contra incéndios;
Contratar brigada de incéndio para atuar em UCs Estaduais.

Formula de Calculo:

(quantidade de oficinas
realizadas / 8) *100

Planejamento Tatico -
Operacional do Comité Previna
elaborado

1 Planejamento em 2025

Numero absoluto

Plano de contingéncia
elaborado

1 plano em 2025; 1 plano em
2026; 1 plano em 2027

Numero absoluto

Brigada de incéndio voluntaria
formada

1 brigada voluntaria anual

Brigada de incéndio contratada

1 edital anual

Numero absoluto

Unidades de Conservagao Estaduais.

Consolidar a gestao integrada para a protegcao e a sustentabilidade das

e Descrigao: Atuar na gestao das areas protegidas estaduais, com elaboragao

e implementagdo dos Planos de Manejo, garantindo analise técnica nas
solicitagbes de pareceres para licenciamento e pesquisas cientificas, levando

17
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em consideragdo as diferentes categorias de UCs: Protegdo Integral ou de
Uso Sustentavel. A gestdo é conduzida de forma participativa, envolvendo a
sociedade, e abrange ag¢des de monitoramento, administragdo e manejo das
unidades. Entre os objetivos principais estdo o combate a ocupacéao irregular,
0 apoio a regularizagao fundidria, a prote¢cao da flora e fauna silvestres e a
promogcao do desenvolvimento sustentavel.

AGADCONTRAA
MMUDANGA GLOBAL
Do

e Acoes Estratégicas:

- Elaborar, atualizar, finalizar e implementar os planos de manejo nas Unidades

de Conservacgao Estaduais;

Realizar a¢des de protecao nas Unidades de Conservagao Estaduais;

Implementar o plano de tratamento de gestao de risco para emissao de

autoriza¢des ambientais;

- Regulamentar o uso publico e outras atividades nas Unidades de
Conservacgao Estaduais e nas respectivas Zonas de Amortecimento;

- Estruturar e capacitar continuamente os Gestores e Conselhos Gestores de
Unidades de Conservacgao;

= Priorizar a inclusdo de povos originarios e comunidades tradicionais em
acoes de gestao das unidades de conservacao;

- Planejar e executar agcdes de educacao ambiental nas Unidades de

vl

Conservagao;
Indicador: Meta: Férmula de Calculo:
% de planos de manejo 100% (parametro 4 planos) (n° de planos publicados / 4)
publicados em portaria até *100
2027
% de oficinas de capacitagao 100% (Parametro 37 (n° de capacitagdes / 37) *100
para Conselhos Gestores de capacitagdes por ano)
UCs
% de agbes de monitoramento | 100% (Parametro 444 acgdes de | (n° de agbes de
nas unidades de conservagao monitoramento por ano) monitoramento / 444) *100
% de agdes de educagao 100% (Parametro 150 agdes (n° de agdes de educagio
ambiental nas unidades de por ano) ambiental/ 150) *100
conservagao
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% de agdes dos planos de 100% (Parametro 78 agdes por | (n° de agdes/78) *100
manejo implementadas nas ano)
unidades de conservagao

6. Conservar o equilibrio da fauna nas Unidades de Conservagao Estaduais

e Descrigao: Fortalecer a protegao e a valorizagao da fauna silvestre no Cears,
no ambito das Unidades de Conservagao Estaduais - UCs por meio da
implementacao de projetos e programas para a promog¢ao da preservagao
das espécies, com parcerias interinstitucionais, incentivo a pesquisa e
atualizagcao de instrumentos normativos e de conservagao.

14

e Acoes Estratégicas:

- Coordenar a logistica para o resgate de fauna em UCs estaduais em parceria

com Instituto Pro- Silvestre;

Estruturar as competéncias da nova Célula de Proteg¢ao a Fauna Silvestre;

Apresentar projetos para preservagao de fauna em UCs;

Elaborar e implementar formularios para registro de informagdes referentes a

fauna nas UCs.

- Apresentar ao FEMA projeto piloto de implementagao de Estrutura de Apoio
para Translocacgao de Fauna;

- Capacitar continuamente os Gestores de Unidades de Conservagao sobre
protecao a fauna;

2

Indicador Formula de Calculo:

% de agdes implementadas 100% (parametro 12 agdes por | (n° de agdes implementadas
ligadas a planos e programas | ano) /12)*100

de fauna dos planos de manejo

das UC

7. Promover expansao e conectividade das areas protegidas, através do
fortalecimento do Sistema Estadual de Unidade de Conservagao (SEUC)

e Descrigao: Atuar na conectividade de areas protegidas por meio do
estabelecimento e o apoio a criagdo de novas unidades de conservagao em
areas ecologicamente representativas; promover uma gestdo integrada e
sustentavel que conecte habitats fragmentados e aprimore a integralidade
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ambiental, ampliando a conservagéo da biodiversidade e a avaliagdo de seus
servigos ecossistémicos por meio da instituicdo de corredores ecolégicos e a
identificagdo de mosaicos de UC; avaliar e certificar a efetividade da gestao
das unidades de conservacdo; assegurar a salvaguarda da bio e
geodiversidade, envolver e capacitar as comunidades locais, gestores
publicos e proprietarios de terra; fortalecer a resiliéncia dos ecossistemas e
estimular o fluxo genético das espécies.

1 AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

©

e Acoes estratégicas

- Elaborar e avaliar estudos técnicos, além de realizar consultas publicas para
subsidiar a criagao de Unidades de Conservagao Estaduais - UCs;

- Atualizar dados e informagdes sobre UCs no Cadastro Estadual de Unidades
de Conservacao, a ser divulgado na pagina institucional da SEMA,;

- Apoiar proprietarios de imoveis rurais e urbanos na criacao e gestao de
Reservas Particulares do Patrimdénio Natural (RPPN), inclusive com o
langamento de edital especifico e de seminarios/ capacitacdes técnicas;

- Apoiar 0s municipios na criagao, regularizacdo e gestdo de unidades de
conservagao municipais, inclusive com o langamento de edital especifico e
de semindrios/ capacitagdes técnicas;

- Executar programas e projetos voltados para areas prioritarias para
conservacgao e assegurar o envolvimento das comunidades locais;

- Aplicar sistema de avaliagcdo e certificagdo para a conservagdo da
biodiversidade nas UCs estaduais;

- Identificar, mapear e elaborar proposta técnica para o reconhecimento de

mosaicos/corredores ecoldgicos de areas protegidas no estado do Cears;

Executar os projetos GEF Mar e GEF terrestre;

Elaborar materiais informativos em formato de Guia sobre o Programa de

apoio a criagao e gestao de RPPN; e sobre o Programa de apoio as Unidades

de Conservagao Municipais.

- Capacitar gestores publicos municipais sobre o Sistema de Avaliagdo e
Monitoramento da Gestdao de UC em parceria com o Ministério do Meio
Ambiente e Mudanca do Clima.

vl

Indicador: Formula de Calculo:

% de UCs estaduais, municipais | 100% em 2025 (parametro 8); | (quantidade de uc criada / total
e privadas criadas 100% em 2026 (parametro 4); | de uc planejadas para cada
100% em 2027 (parametro 2). | ano) *100




% de UCs que aplicaram o
relatério - SAMge

100% de participagdo e
avaliagdo das unidades de
conservagao estaduais

n® de UCs que aplicaram o
relatérios SAMge/ n° total de
UCs)*100

% de execugdo das atividades
planejadas do projeto GEF Mar

30% de execugdo em 2025;
25% de execugdo em 2026;
15% de execugdo em 2027 ;

média do percentual de cada
entrega do projeto GEF Mar
anualmente, totalizando 100%
com base no acordo de
cooperagao técnica assinado.

% de execucao das atividades
planejadas do projeto GEF
Terrestre

15% de execugdo em 2025
25% de execucdo em 2026
60% de execugao em 2027

média do percentual de cada
entrega dos projetos GEF
Terrestre anualmente,

totalizando 100% com base no
acordo de cooperagao técnica
assinado.

elaboracdo de 1 proposta | 1 proposta elaborada até 2027
técnica para criagdo de

mosaicos de areas protegidas

8. Fortalecer a gestao integrada e sustentavel de residuos sodlidos no Cear3,
promovendo inclusdao socioeconomica, logistica reversa e incentivos ambientais.

e Descri¢ao: Implementar diretrizes das politicas ambientais voltadas a gestao
sustentavel de residuos sodlidos, por meio de incentivos financeiros,
ampliagdo da coleta seletiva e logistica reversa, e fortalecimento das agoes
de educacgao e regulamentagao ambiental.

TRABALHO DECENTEE REDUGAO DAS

CRESCIMENTO 1 [] DESIGUALDADES
ECONOMICO
PN

ERRADICAGAD

DAPOBREZA 13 it

CONSUMOE
12 PRODUGAD MUDANGAGLOBAL
RESPONSAVEIS DOGLIMA

bl | > O | &

Acoes Estratégicas:

Programa Auxilio Catador;

Coleta Seletiva Solidaria;

indice Municipal de Qualidade do Meio Ambiente (IQM);

Comissao de Sustentabilidade do Programa Ceara sem Fome;

Sistema Estadual de Informagdes sobre Residuos Sélidos;

Consolidar a Politica de Logistica Reversa;

Publicar edital de projeto para selecionar Organizagdo(des) da Sociedade
Civil (OSC) para executar a implantagdo de um Centro de Recondicionamento
de Eletroeletronicos (CRC/CE);

Entregar manuais técnicos sobre gestao integrada de residuos sélidos, em
parceria com Cientista Chefe.

N0 2 T

\
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Indicador:

n° de toneladas de residuos
reciclaveis coletados pelos
participantes do Programa
Aucxilio Catador - PAC

Meta:

27.000 Ton/ano de residuos
coletados

Férmula de Calculo:

Somatéria da quantidade de
residuos coletados por ano

% de municipios com nota
maxima no Indice de Qualidade
Ambiental

90% dos municipios do Estado
com nota maxima por ano

(n° de municipios que
obtiveram nota 1 no IQM / n®
total de municipios do Estado
do Ceara) x 100

n° novos termos de
compromisso para Sistemas
de Logistica Reversa das
cadeias previstas na politica
de estadual de residuos
sélidos

5 termos assinados até 2027

Numero absoluto

% 6rgaos estaduais que
assinaram Termos de
Compromisso da Coleta

100% dos drgéos estaduais)

(n° érgdos estaduais que
assinaram TC'’s / total orgaos)
x 100

Seletiva Solidaria

9. Ampliar as medidas de adaptacao e mitigagao as mudangas climaticas

e Descrigao: Planejar, coordenar e executar politicas publicas de adaptagéo e
mitigagdo considerando as particularidades ambientais, econOmicas e
sociais do Estado do Ceara.

1 AGADCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

4

e Acoes Estratégicas:

- Aumentar a eficiéncia e resiliéncia dos sistemas produtivos cearenses (Plano
Estadual para adaptagao a mudanca do clima e baixa emissao de carbono na
agropecudria - Plano ABC+ CE);

= l|dentificar as agdes voltadas a conservagao, restauragao e uso sustentavel da

biodiversidade do territério cearense (Levantamento das vulnerabilidades

socioambientais para as politicas de mitigagcado e adaptagao as mudancgas
climéticas);

Inventario Estadual de Emissdes de Gases de Efeito Estufa;

Reativar o Férum Estadual de Mudangas Climaticas, Biodiversidade e

Combate a Desertificagao;

- Implementar o Programa Adapta Cidades;

vl
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- Atualizar o PAE - Programa Estadual de Combate a Desertificagao e
Mitigacao aos Efeitos da Seca;
- Implementar o Zoneamento Ecoldgico-Econémico da Caatinga.

Indicador:

% de municipios apoiados no
ambito do Adapta Cidades

Meta:

100% (parametro 10 cidades
apoiadas até 2026.

Férmula de Calculo:

(n° de cidades apoiadas/10)
*100

% de cumprimento das etapas
do Inventario Estadual de
Gases de Efeito Estufa .

100% até 2025 (parametro 4
etapas)

(n° etapas finalizadas /4) *100

% adesdao das instituicdes ao
sistema do Plano ABC+

20% em 2025; 50% em 2026;
100% em 2027 (parametro 12

(n° de instituigdes que
aderiram ao sistema/ 12)*100

instituigdes)

10. Coordenar politicas publicas de gerenciamento costeiro e marinho

e Descrigao: Estabelecer avangos na gestao costeira integrada para o melhor
uso dos recursos marinhos, prevenir e responder de forma efetiva aos riscos
ambientais, promover o ordenamento sustentavel das areas costeiras e
combater permanentemente a poluicdo nos ambientes marinhos, para que
possa ser assegurada a protecao e o equilibrio ecoldgico da Zona Litoranea.

1 AGAOCONTRAA

MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

e Acoes Estratégicas:

- Garantir a participagao publica e apoiar o Planejamento Espacial Marinho -
PEM;

= Implantar Planos de Ac¢ao de Contingéncia Costeira para o derramamento de
6leo na Zona Costeira do Cear3;

- Implantar Planos de Ag¢éo de Contingéncia Costeira para riscos associados a
ambientes de falésias no Cear3;

= Implantar Planos de Ac¢ao de Contingéncia Costeira para processos de
Eroséo Costeira no estado do Cear3;

- Monitorar a implementagao do Pacto Ceara Azul para um Oceano Saudavel e
Produtivo;

- Fortalecer a Coordenacéao Estadual do Projeto Orla.
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Indicador:

% de implantagéo dos planos
de contingéncia de
derramamento de dleo

Meta:

10% em 2025 / 50% em 2026
/ 100% em 2027
(parametro 23)

Férmula de Calculo:

(n° de planos de contingéncia
de 6leo implementados/23)*
100

% de implantagé@o dos planos
de contingéncia para riscos
em falésias

10% em 2025 / 50% em 2026
/ 100% em 2027 (parametro
8)

(n° de planos de contingéncia
de falésias/8)* 100

% de implantacao dos planos
de contingéncia para erosao
costeira

10% em 2025 / 50% em 2026
/ 100% em 2027 (parametro
20)

(n° de planos de contingéncia
de erosdo costeira/20)* 100

11. Aprimorar a gestao e governanga do Programa Agente Jovem Ambiental no

ambito do estado do Ceara

e Descrigcao: Desenvolver e implementar mecanismos para aumentar a eficiéncia,
transparéncia e integragao das politicas ambientais e do protagonismo juvenil, por
meio de estruturas organizacionais integradas, monitoramento continuo e
participagdo colaborativa. A estratégia inclui capacitacdo do AJA, uso de
ferramentas tecnoldgicas para comunicagdo e prestacdo de contas, além do
fortalecimento da governanga com parcerias estratégicas e integragdo com outras
politicas publicas, ampliando o impacto social e ambiental.

ERRADICAGAD
DAPOBREZA

ARl

Vidvd

Indicador:

Acoes Estratégicas:

EDUCAGAODE TRABALHO DECENTEE 1

QUALIDADE CRESCIMENTO
ECONOMICO

¥ N

(=)

REDUCAO DAS
DESIGUALDADES

1 AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

Implantar Sistema Integrado de Monitoramento e Avaliagdo (SIM-AJA)3;

Ampliar portal de transparéncia e comunicagdo do programa (Painel AJA)%
Integrar o AJA com outras politicas publicas do meio ambiente e juventude®,
Criar banco de referéncia para Planos de Agao Comunitaria (PAC).

Férmula de Calculo:

n° de projetos apoiados por
ano pela SEMA

apoiar 3.000 projetos por ano

(ndmero aprox. de 2024)

Somatério do nimero de
projetos apoiados

3 Implantar um sistema digital para acompanhar as atividades do Programa AJA, avaliar o impacto ambiental

das agdes e gerar relatorios peridodicos de desempenho.

* Ampliar a plataforma publica para divulgar resultados, compartilhar boas praticas e permitir que a populagdo
acompanhe as iniciativas realizadas.

5 Alinhar as a¢des do AJA com programas estaduais, municipais e federais de educagdo ambiental, seguranga
hidrica e economia solidaria para ampliar o alcance e os recursos.
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% certificados no Curso de certificar 80% dos AJAs

Formacgao do AJA.

(n° de AJAs certificados / Total
de AJAs selecionados nos
Editais langados)* 100

12. Promover a educagao e a conscientizagao ambiental no Ceara

e Descrigao: Ampliar o impacto da educagao ambiental no Ceara, combinando
capacitagdes institucionais e campanhas de sensibilizagdo para transformar
o comportamento coletivo em prol da sustentabilidade. Isso inclui o
desenvolvimento de treinamentos especificos, e implementagdo de
campanhas educativas acessiveis e inclusivas. As campanhas abordarao
temas como conservagdo de recursos naturais, transformagado ecoldgica,
mudangas climaticas e consumo sustentavel, utilizando variados meios de
comunicagao para alcangar publicos diversos. A iniciativa também visa
estabelecer parcerias com escolas, empresas, ONGs e lideres comunitarios
para fortalecer as agbes educativas e promover uma cultura de preservagao
ambiental.

ACAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

4

EDUCAGAODE 1
QUALIDADE

]

e Acoes Estratégicas:

- Atualizar os materiais didaticos e suas metodologias dos cursos ofertados

pela SEMA/COEAS, inclusive com materiais ludicos;

Promover capacitagdes em educagao ambiental para publico externo;

Realizar parcerias com instituicdes/especialistas que realizam capacitagdes

em educacgao ambiental;

- Desenvolver experiéncias educativo-imersivas sobre as Unidades de
Conservacgao Estaduais utilizando tecnologia de realidade virtual,

- Promover campanhas educativas e semanas tematicas ambientais.

v

Férmula de Calculo:

Indicador:

% de execugao das

capacitagoes planejadas

90% (parametro 80) por ano

(capacitagdes realizadas / 80)*
100

% de pessoas capacitadas

90% de pessoas capacitadas
(parametro 2.000) por ano

(pessoas capacitadas /
2.000)*100

% de municipios que aderem
as campanhas (por campanha)

80% dos municipios cearenses
com adesdo em cada
campanha por ano

(n°® de municipios com adeséao
a Campanha / 184)* 100
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13. Fortalecer a gestao de contratos

e Descricao: Executar a gestdo de contratos da Sema, abrangendo todas as
areas da Secretaria, com foco na eficiéncia administrativa, na transparéncia
dos processos e na sustentabilidade dos servigos prestados. O objetivo é
garantir maior controle, cumprimento de prazos e qualidade na execugao
contratual, promovendo a otimizagao de recursos publicos.

1 PAZ JUSTIGAE

INSTITUIGOES
EFICAZES

e Acoes Estratégicas

- Capacitar os gestores de contratos, através de curso especifico para Sema;
- Desenvolver planilha inteligente para acompanhamento dos contratos.

Indicador: Férmula de Calculo:

% de contratos aditivados 100% dos contratos aditivados | (n° contratos aditivados dentro

dentro do prazo de 90 dias dentro do prazo do prazo de 90 dias / n° total
de contratos passiveis de
aditamento)* 100

14. Ampliar o alcance e fortalecer a qualidade da comunicacgao institucional da
Sema

e Descrigcao: Ampliar e fortalecer a comunicagao por meio de uma abordagem
estratégica que integre comunicacao eficaz (interna e externa), transparéncia
e agdes concretas. O objetivo € comunicar para a sociedade as agdes da
Sema como referéncia em politicas publicas ambientais construindo uma
relagao positiva e de conflanga com o publico. Isso inclui a valorizagao das
conquistas institucionais, a divulgacao de informagcdes ambientais e de
projetos e programas, e a ampliagdao do dialogo com a sociedade que
reforcem a legitimidade e o impacto das iniciativas ambientais e climaticas
no Estado do Ceara.

13se, |16 M

EFICAZES

e Acoes Estratégicas:

- Planejar e executar campanhas de comunicagao(contetdos informativos);
- Estabelecer relacionamento com a imprensa;
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- Criar materiais de divulgacao para projetos e programas;
- Ampliar a presenca digital da secretaria;
= Criar fluxo de comunicacgao interna para melhor divulgar as a¢des da Sema;

Indicador:

n° de alcance das publica¢des
das principais campanhas nas
redes sociais

Meta:

145.000 contas alcangadas em
2025; 170.000 em 2026;
195.000 em 2027

Formula de Calculo:

Somatorio de alcances por ano

Aumento no n° de seguidores
por ano

Aumento de 10.000 seguidores
por ano

Ano da meta + 10.000

% de entrevistas concedidas

90% de entrevistas (parametro
36 por ano)

(n° de entrevistas realizadas /
36)*100

15. Fortalecer a Seguranga da Informacgao

e Descricao: Implementar processos integrados, com foco na protegcdo de
dados sensiveis, no controle de acessos e na gestao eficiente da tecnologia
da informagdo. Isso inclui o fortalecimento da governanga da seguranga
digital, a anonimizagdo de dados em conformidade com a Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD), além da capacitagdo de usuarios no uso seguro
dos sistemas. Também sera priorizada a migragao de servigos para a nuvem,
visando maior resiliéncia, eficiéncia operacional e integragdo entre as
diversas areas da Sema.

gznmmm 1 PAL JUSTICAE

INSTITUIGOES

EFICAZES
we
'z

o

e Acoes Estratégicas:

2

Implementar governanga e anonimizagao da LGPD;

Elaborar documentacgao publicada em portaria para controles de usuarios, acessos,
maquinas e politicas de bloqueio;

Capacitar usuarios da Sema em todas as politicas de seguranga;

Migrar para a nuvem os servigos atualmente hospedados no Data Center.

2

vl

Indicador: Formula de Calculo:

% de sistemas e servigos 100% até 2027 (n° de servigcos migrados do




migrados do Data Center

Data Center / n°de servigos
locais)* 100

% diminui¢cdo no nimero de
incidentes a nivel de servidor

diminuigdo de 30% ao ano

(redugéo 30% numero do ano
anterior)

% de governanga e
anonimizagéo da LGPD

2025: 100 % Governanca (7
documentos publicados) /
2026: Implementacao de 100%
de software de anonimizagao

2025: 100 % Governanca (7
documentos publicados) ;
2026: Implementagéo de
100% de software de

de dados

anonimizagéao de dados

16. Desenvolver solugoes e sistemas para atendimento da Sema e do publico em
geral

e Descrigao: Impulsionar a inovagao tecnoldgica por meio do desenvolvimento
de solugdes digitais integradas que aprimorem a eficiéncia administrativa e a
experiéncia do usuario. O objetivo é criar sistemas que promovam
transparéncia, agilidade e seguranca na gestdo de dados e servigos,
facilitando o acesso do publico e otimizando processos internos. Essas
iniciativas visam fortalecer a governanca digital, apoiar a tomada de decisdes
estratégicas e ampliar a capacidade de resposta da Secretaria as demandas
socioambientais.

16 isiwss

EFICAZES

e Acoes Estratégicas:

= Implantar o Sistema de Inscrigdes, Analise Documental, Resultados on-line
IQM;

= Implantar o Sistema interno “FLORA” administrativo da SEMA em substituigao

ao Natuur;

Implantar Sistema de Compensag¢ao Ambiental;

Implantar uma nova plataforma de pagamento para os principais projetos e

programas;

Implantar plataforma de autenticagao de sistemas SEMA - Portal SEMA

Implantar Sistema para Programa de Certificagdo Ambiental Publica - Selo

Verde

vl

vl

Indicador: Férmula de Calculo:

% de projetos no prazo 70% por ano (n® de projetos no prazo / 6

n° de projetos) *100




17. Modernizar o parque tecnolégico da Sema e melhorar o atendimento ao usuario

e Descricao: A modernizagdao tecnoldgica visa aprimorar a eficiéncia
operacional e a qualidade do atendimento ao usuario. Investir na atualizagao
do parque tecnoldgico, na digitalizagdo de processos e na otimizagdo da
gestao de Tl fortalece a capacidade institucional, garantindo maior agilidade,
segurancga e transparéncia.

16 rsimuets:

EFICAZES

Acoes Estratégicas:

Implementar melhorias no sistema de chamados da SEMA

Adquirir maquinas (Desktop/monitores/notebooks/tablets) e licencgas;
Criar um fluxo de Tl para atendimento de projetos;

Sistematizar servigos da SEMA em Carta de Servigo;

Finalizar a digitalizagao de processos fisicos da SEMA;

Adquirir um Nobreak 20Kva DATA CENTER;

Adquirir um STORAGE para homologacgao e backup;

Adquirir um ferramenta de gestao de projetos para SEMA;

Elaborar justificativa técnica para reformulagao de cargos de TIC.

N T A

Indicador: Meta: Férmula de Calculo:

% chamados atendidos no 70% (n°de chamados atendidos no
prazo prazo / nimero de chamados) x
100

% diminuicao de reincidéncias | diminuicao de 25% das (Subtragdo % nimero de
reincidéncias por ano reincidéncias de acordo com
2024)

% aquisigdes executadas 100% (n° de aquisi¢des executadas /
N° de aquisigdes planejadas) x
100

18. Implementar infraestrutura sustentavel com solugoes baseadas em eficiéncia
ambiental

e Descrigao: Qualificar as condigdes fisicas, incluindo atualizar as instalagoes,
tecnologias e equipamentos utilizados na Sema, integrando solugdes
sustentaveis que promovam a eficiéncia de recursos, reduzam impactos
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ambientais e aumentem a resiliéncia climatica. A infraestrutura sustentavel
envolve o uso de recursos naturais, ecossistemas e tecnologias limpas para
melhorar a qualidade ambiental e a eficiéncia operacional da instituigcao.

EINFRAESTRUTURA

9 INDUSTRIA INOVAGAD 12 13 AGAOCONTRAA 1 PAL JUSTIGAE

MUDANGAGLOBAL INSTITUIGOES
Do

RESPONSAVEIS CLMA- EFICAZES

e Acoes Estratégicas:

- Concluir a construcao e estruturagao da nova sede da Sema;

- Implantar sistemas de energia solar fotovoltaica;

- Promover a transigao para uma frota de veiculos hibridos/elétricos com baixa
emissao de carbono.

Indicador: Meta: Férmula de Calculo:

nova sede entregue nova sede entregue até 2027 -
com painéis de energia solar,
reuso de dgua e 100% de
lampadas LED até 2027

% de carros hibridos/elétricos | 20% de carros (n° de carros hibridos/elétricos
na frota da Sema hibridos/elétricos até 2027 / nimero total) *100

19. Aprimorar a qualificagao técnica e o bem-estar

e Descrigao: Proporcionar um ambiente de trabalho saudavel, colaborativo e
motivador, atraindo, retendo e capacitando servidores com foco no
desenvolvimento continuo de habilidades técnicas. Investir em programas de
qualificacdo, saude ocupacional e bem-estar, visando melhorar o
desempenho, a satisfagdo e o comprometimento dos servidores com os
objetivos institucionais e ambientais da Sema.

SADDEE TRABALHODECENTEE
3 BEMESTAR CRESCINENTO
ECONOMCO

e | af

Acoes Estratégicas

Desenvolver agdes de bem-estar e qualidade de vida;
Facilitar a realizacao de cursos especializados;
Organizar treinamentos intersetoriais;

Aplicar pesquisa de satisfagao anual institucional.

N
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Indicador: Meta: Férmula de Calculo:

% de nivel de satisfagao da 85% de servidores satisfeitos (quantidade servidores que
pesquisa de clima concordam total ou
organizacional parcialmente com nivel de

satisfagdo / quantidade de
questiondrios
respondidos)*100

n° de treinamentos realizados | 4 treinamentos por ano Soma de treinamentos por ano

7. CONTINUIDADE E CONSIDERAGOES
FINAIS

O Planejamento Estratégico da Secretaria do Meio Ambiente e Mudancga do Clima,
realizado e validado pelos atores envolvidos, reflete 0 compromisso institucional
com a constru¢cao de uma gestao publica estruturada para os desafios atuais e
orientada para resultados concretos.

A Sema reconhece o trabalho realizado até aqui como um elemento fundamental
para o desenvolvimento de suas competéncias e para a prestagcao de servigos a
populagao do Ceara. A construgao de sua identidade, com misséo, visao, valores e
objetivos estratégicos, é parte de um processo continuo cujo principal objetivo é
implementar, com cada vez mais qualidade, as politicas publicas de protegéao
ambiental e climatica.

A definicdo de metas e indicadores que vao além do planejamento tradicional do
Estado demonstra um esforgo coletivo de aprimoramento da gestdo, pautado na
transparéncia, na inovagao e na busca por resultados mensuraveis.

Com relagdo as proximas etapas, sera fundamental estabelecer mecanismos de
monitoramento e avaliagdo continuos, que permitam identificar avangos, corrigir
desvios e adaptar estratégias sempre que necessario. O planejamento estratégico
nao é um documento estatico, mas um processo vivo, que exige revisao periodica
para se manter alinhado aos desafios ambientais e as demandas da sociedade.

Dessa forma, a Sema reafirma seu compromisso com a sustentabilidade, a justica
climatica e a conservacgao da biodiversidade, certa de que o trabalho desenvolvido
aqui € uma base solida para um futuro mais resiliente, inclusivo e ambientalmente
responsavel para o Ceara.
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