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1 INTRODUÇÃO 

As Unidades de Conservação (UCs) são territórios legalmente instaurados 

pelo Poder Público que têm aspectos naturais e culturais relevantes e, por isso, 

devem ser protegidos.  

A partir da Lei nº 9.985, de 18 de julho de 2000, que institui o Sistema 

Nacional de Unidades de Conservação (SNUC), vários critérios e normas foram 

estabelecidos objetivando a adequada criação, implementação e gestão das UCs no 

Brasil. 

Conforme descrito no SNUC, o Plano de Manejo é o instrumento técnico que 

estabelece o zoneamento e as normas de uso do território, bem como o manejo dos 

recursos naturais dispostos na UC, garantindo, que os objetivos descritos no ato de 

criação da Unidade de Conservação (UC) sejam respeitados. Assim, é primordial 

que as UCs disponham de um Plano de Manejo que tenha sido elaborado a partir da 

ampla participação da população residente na UC (BRASIL, 2000). 

A Criação do Plano de Manejo da Área de Proteção Ambiental (APA) do Rio 

Pacoti teve como base metodológica o Roteiro de Elaboração e Revisão de Plano de 

Manejo (ICMBio, 2018). O roteiro foi elaborado após a publicação da Instrução 

Normativa (IN) ICMBio 07/2017, em que estimula a confecção de um documento 

mais direcionado e aplicável aos interesses e realidades das UCs.  

De acordo com as diretrizes contidas no Roteiro de Elaboração e Revisão de 

Plano de Manejo do ICMBio (2018), os Planos de Manejo devem ser constituídos 

pelos seguintes componentes: 

• Declaração de propósito; 

• Declarações de significância; 

• Recursos e valores fundamentais; 

• Zoneamento; 

• Atos legais, administrativos e normas gerais. 

É importante destacar que o Plano de Manejo é um documento elaborado de 

maneira integrada e participativa, no qual todos os elementos citados estão 

interligados e se complementam.  
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 Como ilustrado na Figura 1, é importante destacar que o Plano de Manejo é 

um documento elaborado de maneira integrada, no qual todos os elementos citados 

estão interligados e se complementam. 

 

Figura 1 – Elementos de um plano de manejo conforme o Roteiro de Elaboração e 

Revisão de Plano de Manejo do ICMBIO. 
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Fonte: Adaptado pelo ICMBio (2018). 

 

 

1.1 Histórico do Plano de Manejo da APA do Rio Pacoti 

No ano de 2000, foi assinado pelo Governador do estado do Ceará, o 

decreto nº 25.778 (Anexo A) que criou a APA do Rio Pacoti, com o objetivo de 

contribuir para um ordenamento sustentável das atividades desenvolvidas próximas 

ao rio Pacoti, permitindo a proteção dos seus ecossistemas associados. A APA do 

Rio Pacoti, abrange uma área de 2.914,93 hectares e sobrepõe-se aos municípios 

de Fortaleza, Aquiraz e Eusébio (Mapa 1) O estabelecimento dessa UC faz-se 

necessário para preservar os ecossistemas complexos e frágeis da região frente ao 

avanço da especulação imobiliária residencial e turística sob a foz do rio e 

proximidades (ROCHA, 2013). 

A criação legal da APA do Rio Pacoti é anterior à publicação da Lei 9.985, 

ocorreu cinco meses antes, desta forma, é preciso fazer uma revisão das normas 

dispostas no decreto de criação da referida UC para verificar se estão em 

conformidade com os preceitos estabelecidos no SNUC. 

Em 2005, foi proposto um Plano de Manejo para a APA em questão, assim 

como um esboço de zoneamento. Todavia, é preciso destacar que ele nunca foi 

posto em prática, pois o documento não foi publicado. Em 2022, por meio da 

iniciativa do Programa Cientista-Chefe Meio Ambiente, realizou-se a elaboração do 

Plano de Manejo participativo da APA do Rio Pacoti, sendo desenvolvido por meio 

do engajamento 27 membros representativos da comunidade, instituições, 

associações e empresas privadas que fazem uso direto e indireto dos recursos 

naturais da UC. 

Destaca-se que a construção do Plano de Manejo e do Guia do Participante 

ocorreram de forma concomitante, principalmente a Cartografia Social, de maneira a 

possibilitar maior engajamento do GT na construção dos conteúdos dos produtos 

técnicos. 

Este relatório sintetiza as atividades realizadas no período de março a 

agosto de 2022. O processo de construção dos documentos técnicos da APA do Rio 

Pacoti se deu por meio de oficinas e uma atividade de campo com datas 

previamente acordadas com o GT (Figura 2). 

  



 

15 
 

Mapa 1 - Poligonal da APA do Rio Pacoti. 

 

Fonte: SEMA (Decreto nº 25.778/2000); ZEEC (2022); IPECE (2018;2019); SEMA (2022); GT 
do Plano de Manejo (2022). Elaboração: Equipe técnica (novembro de 2022), em escala 1:10.000 em 

Folha A0. 
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Figura 2 – Cronograma de atividades da construção do plano de manejo da APA do 

Rio Pacoti. 

 
Elaboração: Equipe técnica (novembro de 2022). 

 

O relatório foi organizado da seguinte forma: o capítulo 2 traz uma breve 

descrição da APA do Rio Pacoti. O capítulo 3 apresenta as metodologias utilizadas 

durante as oficinas de forma detalhada, apresentando subtópicos para cada oficina, 

bem como o treinamento da equipe e a produção cartográfica. O capítulo 4 traz as 

considerações finais do Relatório Técnico. As referências utilizadas, os apêndices e 

os anexos citados ao longo do relatório são apresentados no final do documento. 
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2 DESCRIÇÃO DA APA DO RIO PACOTI 

A APA do Rio Pacoti está localizada no estuário do rio que dá nome a UC. O 

rio Pacoti é considerado um dos recursos hídricos mais importantes para o 

abastecimento de água da Região Metropolitana de Fortaleza (RMF) (CEARÁ, 

2022). O ecossistema predominante na APA é o manguezal, berçário da vida 

marinha e responsável pela manutenção de diferentes espécies. A presença de um 

vasto campo de dunas fixas e móveis contribui para a exuberância da beleza cênica 

da APA. 

Diante disso, foram assinados, no ano de 2000, pelo Governador do Estado 

do Ceará, os decretos nº 25.777 e nº 25.778 que criaram, respectivamente, o 

Corredor Ecológico e APA do Rio Pacoti, com o intuito de contribuir para um 

ordenamento sustentável das atividades próximas ao estuário do rio Pacoti, 

permitindo a proteção dos ecossistemas associados (TONIOLLI, 2014). Assim, 

segundo estes decretos, a APA e o Corredor Ecológico do Rio Pacoti têm o objetivo 

de “possibilitar um controle e manejo mais eficaz sobre os ecossistemas do entorno 

do rio Pacoti” (CEARÁ, 2000, p.4). 

É importante ressaltar que a nascente do rio Pacoti, encontra-se na APA da 

Serra de Baturité. Por sua vez, no médio curso do rio em tela, situa-se o Corredor 

Ecológico do Rio Pacoti, com o intuito de integralizar as UCs dispostas ao longo da 

bacia hidrográfica, “dessa forma pretende-se tornar as áreas protegidas menos 

isoladas, restaurando os intercâmbios genéticos entre os ecossistemas presentes na 

APA da Serra de Baturité e baixo curso do rio” (SOUSA, 2017, p.35). 

Sua criação se justifica em face da riqueza e relevância dos ecossistemas 

presentes no entorno do rio Pacoti, manguezal, cordão de dunas, mata de tabuleiro 

e ciliar. A UC situa-se em região de equilíbrio ecológico bastante frágil e passível, 

portanto, de uma proteção especial por parte do poder público e da sociedade, além 

da importância de se preservar a bacia do rio Pacoti para o abastecimento d’água de 

Fortaleza (CEARÁ, 2010). 

A APA do Rio Pacoti, com 2.914,93 ha de área e 28.128,97 m de perímetro, 

está localizada nos municípios, de Fortaleza, Eusébio e Aquiraz, predominantemente 

na última cidade citada, compreendendo o baixo curso e o estuário rio Pacoti, suas 

margens e terrenos contíguos (CEARÁ, 2000). Além das UCs já citadas, nas 

adjacências da APA do Rio Pacoti também são encontradas o Parque Natural 
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Municipal das Dunas da Sabiaguaba, o Parque Estadual do Cocó, a Área de 

Relevante Interesse Ecológico do Sítio do Curió, a APA da Sabiaguaba e a área 

correspondente à criação da APA da Precabura. 

No Quadro 1 está descrita a ficha técnica da APA do rio Pacoti, contemplando 

informações, tais como diploma legal de criação, área, perímetro, municípios, 

localização, grupo da Unidade de Conservação, categoria de UC, gestão, ponto de 

apoio, comunidades, principais atividades econômicas e sistemas ambientais 

presentes na APA. 

 

Quadro 1 – Ficha técnica da APA do Rio Pacoti. 

Nome da Unidade de 
Conservação: 

Área de Proteção Ambiental (APA) do Rio Pacoti 

Diploma legal de 
criação: 

Decreto Nº 25.778/2000 –15/02/2000. 

Área: 2.914,93 ha/ 29,1493 Km². 

Perímetro: 28.128,97m. 

Municípios: Fortaleza, Aquiraz e Eusébio. 

Grupo: Uso Sustentável. 

Categoria: Área de Proteção Ambiental (APA). 

Gestão: 
Secretaria do Meio Ambiente e Mudança do Clima (SEMA) / 
Coordenadoria de Biodiversidade (COBIO). 

Ponto de Apoio: 
Rua Coronel Ednardo Weyne s/n Bairro Cararu, 
Mangabeira. CEP: 61760-000 – Eusébio, Ceac/Labomar. 
Telefone: (85)3101-5550/ (85) 9 8513-6445 

Comunidades que 
circundam a APA: 

Mangabeira, Tupuiú, Abreulândia, Fazendinha, Jacundá, 
Piranha, Cararu, Precabura, Sítio Coqueirinho, Terral Vila 
das Flores, Porto das Dunas (Mariúba), Beira Rio; Sítio 
Marquês, Padre Elói, Sítio Palmeira, Pindoba, Tabuleiro 
Redondo, Tabajara, Sede de Aquiraz. 

Principais atividades 
econômicas 

desenvolvidas na 
APA: 

Empreendimentos turísticos, hoteleiros e imobiliários ao 
longo das faixas de praias; hortas, granjas, vacarias e 
pequenos comércios nas regiões pré-litorâneas; pesca 
artesanal de peixes e crustáceos, pesquisas científicas e 
mariscagem. 

Sistemas ambientais 
presentes na APA: 

Faixa praial, restinga, superfície de deflação ativa, superfície 
de deflação estabilizada, dunas móveis e fixas, planície 
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Nome da Unidade de 
Conservação: 

Área de Proteção Ambiental (APA) do Rio Pacoti 

fluviomarinha revestida por manguezais, planície 
fluviomarinha com apicuns e salgados, rio, lagoa/laguna, 
planície lacustre, planície fluvial, alagado, tabuleiro pré-
litorâneo, neck vulcânico (Morro Cararu). 

Fonte: Decreto nº 25.778, de 15 de fevereiro de 2000. Elaboração: Equipe técnica e GT da APA do 
Rio Pacoti 1 (novembro de 2022). 

3 METODOLOGIA 

O Roteiro de Elaboração e Revisão de Plano de Manejo (ICMBio, 2018) 

recomenda a participação social durante todas as etapas da metodologia aplicada 

para elaboração do documento. As metodologias participativas fazem uso de 

ferramentas e técnicas que permitem e estimulam a participação de atores em seu 

processo construtivo, considerando os seus conhecimentos, vivências e demais 

interpretações dos mesmos em dado contexto, empoderam e estimulam o 

desenvolvimento da autonomia dos participantes, ao incentivar a expressão livre de 

seus conhecimentos, sobretudo, possibilitam uma maior capacidade de reflexão 

coletiva a respeito de seu contexto social, viabilizando o seu exercício de cidadania 

(GORAYEB, MEIRELES, SILVA, 2015). 

No roteiro também é destacado que os momentos de participação ao longo do 

desenvolvimento coletivo e colaborativo do plano de manejo, possuem diferentes 

objetivos, tais como: informar, consultar, envolver ou atuar de forma colaborativa 

para a construção coletiva dos elementos do plano de manejo. A participação social 

apresenta dez princípios norteadores, destacados a seguir, e foram observados ao 

longo do processo de elaboração do plano de manejo da APA do Rio Pacoti: 

 

I. Avaliar o contexto;  

II. Participação social contínua; 

III. Promover a inclusão; 

IV. Considerar as necessidades das partes interessadas na tomada de 

decisão; 

V. Diálogo de saberes; 

VI. Incentivar o engajamento social e o pertencimento; 

 
1 Relato oral da oficina de reconhecimento (18 de abril de 2022) e preparatória (10 de maio de 2022). 
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VII. Aprendizado adaptativo; 

VIII. Construção de relações de confiança mútua; 

IX. Transparência e comunicação; 

X. Distribuição justa de custos e benefícios. 

 

3.1 Formação Técnica da Equipe 

A formação da equipe técnica (Figura 3) foi realizada pela Coordenadora dos 

Processos Participativos Profa. Dra. Adryane Gorayeb, em duas etapas. A primeira 

ocorreu no dia 07 de abril de 2022 (Figura 4) e a segunda no dia 05 de maio de 2022 

(Figura 5). 

O treinamento aconteceu no Departamento de Geografia da Universidade 

Federal do Ceará e foi baseado no roteiro metodológico do ICMBIO e no capítulo 4 

do livro “Mapeamento participativo e cartografia social: aspectos conceituais e 

trajetórias de pesquisa” (SOUTO; MENEZES; FERNANDES, 2021).  

Figura 3 – Formação da equipe técnica. 

 
Foto: Equipe técnica (abril de 2022). 
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Figura 4 – Convite para o primeiro treinamento da equipe técnica. 

 
Elaboração: Equipe técnica (abril de 2022). 
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Figura 5 - Convite para o segundo treinamento da equipe técnica. 

 
Elaboração: Equipe técnica (maio de 2022). 

 

A Profa. Gorayeb treinou a equipe acerca das metodologias participativas, 

através de slides (Apêndice A) e práticas em sala, que seriam utilizadas durante o 

desenvolvimento do projeto, assim como adaptou metodologias da pesquisa-ação 

que foram desenvolvidas, posteriormente, junto aos GTs das UCs foco do projeto. 

 

3.2 Produção Cartográfica 

Os produtos cartográficos gerados para elaboração do Guia do Participante e do 

Plano de Manejo da APA do Rio Pacoti serviram para orientar, localizar e informar o GT 
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e a equipe técnica ao longo das oficinas. Tais produtos apresentam informações 

geográficas essenciais relacionadas à APA do Rio Pacoti e que subsidiam informações 

para o zoneamento do Plano de Manejo. Desse modo, foram produzidos 10 mapas, 

elaborados no software livre QGIS 3.22 (2022):  

1- Poligonal da APA do Rio Pacoti 

2- Sistemas Ambientais da APA do Rio Pacoti de 2019 

3- Sistemas Ambientais da APA do Rio Pacoti de 1968 

4- Zoneamento Ecológico-Econômico Costeiro da APA do Rio Pacoti  

5- Mapa Social de Uso e Ocupação da APA do Rio Pacoti  

6- Porcentagem da Poligonal da APA do Rio Pacoti por Município  

7- Mosaico de Unidades de Conservação no Entorno da APA do Rio Pacoti  

8- Localização do Grupo de Trabalho da APA do Rio Pacoti 

9- Zoneamento do Plano de Manejo da APA do Rio Pacoti (Zonas) 

10- Zoneamento do Plano de Manejo da APA do Rio Pacoti (Macrozonas) 

 

Os produtos foram elaborados conforme demanda das oficinas, sendo descritos 

no Quadro 2. As informações geográficas resultantes das oficinas com o GT foram 

vetorizadas e processadas pela equipe técnica, por meio de ferramentas de 

geoprocessamento disponíveis no QGIS 3.22. Os produtos resultantes foram corrigidos 

e consolidados ao longo das oficinas, entre abril e agosto de 2022. 

Os produtos foram construídos com alicerce na cartografia básica, composta 

pelas camadas vetoriais: Poligonal da APA do Rio Pacoti (Decreto Estadual n° 

25.778/2000); Localidades (IPECE, 2018); Limites Municipais (IPECE, 2019); Praias do 

Ceará (CEARÁ, 2022); e Recursos Hídricos (ZEEC, 2022). Além dessas camadas, as 

informações sobre empreendimentos e demais toponímias foram levantadas pela 

equipe técnica. Por sua vez, a base de produtos matriciais utilizada foi: SPOT 6/7, 2 

metros (NAOMI); Google, ©️2022 CNES/Airbus, Landsat/ Copernicus, Maxar 

Technologies, US Geological Survey (GOOGLE, 2022); e o Modelo Digital de Elevação 

- Shuttle Radar Topography Mission SRTM (NASA, 2013). Para a obtenção da imagem 

do Google, utilizou-se o complemento QuickMapServices (NEXTGIS, 2022), disponível 

no QGIS 3.22. 
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Quadro 2 – Lista de produtos cartográficos com objetos de estudo e fonte de dados. 

MAPA ESCALA FOLHA FONTE DE DADOS 

Poligonal 1:10.000 A0 -Cartografia básica 

Sistemas Ambientais 1:10.000 A0 
-Cartografia básica; 

-ZEEC (2022). 

Zoneamento Ecológico 
Econômico Costeiro –  

ZEEC 

1:10.000 A0 
-Cartografia básica; 

-ZEEC (2022). 

Mapa Social de Uso e 
Ocupação 

1:10.000 A0 
-Cartografia básica; 

-GT2; 
-SINDEAUX (2011). 

Mosaico de Unidades  
de Conservação 

1:20.000 A0 

-Cartografia básica; 
-SEMA (2000, 2006, 2006,  
2017, 2017, 2022, 2022); 

-Fortaleza (2006); 
-Eusébio (2022). 

Zoneamento (Zonas e 
Macrozonas) 

1:10.000 A0 
-Cartografia básica; 

-GT. 

Porcentagem da  
Poligonal por Município 

1:10.000 A0 -Cartografia básica; 

Localização do GT 1:10.000 A0 
-Cartografia básica; 

-GT. 

Sistemas 1968 1:10.000 A0 
-Cartografia básica; 

-CPRM (1968). 

Fonte: CPRM (1968); SEMA (2000, 2006, 2006, 2017, 2017, 2022, 2022); Fortaleza (2006); SINDEAUX 
(2011); Eusébio (2022); ZEEC (2022). Elaboração: Equipe técnica (abril a agosto de 2022). 

 

Dentre os produtos cartográficos, a construção do Mapa Social de Uso e 

Ocupação da APA do Rio Pacoti ocorreu por meio de processos participativos ao longo 

das cinco oficinas para o Plano de Manejo. Na Oficina de Reconhecimento, os 

membros do GT apontaram dados sobre o uso e a ocupação da região da APA e no 

seu entorno, utilizando um mapa impresso da Poligonal da APA do Rio Pacoti. Tais 

dados foram processados e georreferenciados após a oficina, sendo aperfeiçoados 

 
2 Relato oral durante as oficinas de reconhecimento (18 de abril de 2022) e preparatória (10 de maio 
de 2022). 
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para a Oficina Preparatória. Nas oficinas seguintes, Plano de Manejo e Consolidação, 

os produtos cartográficos receberam ajustes finais. 

 

3.3 Síntese dos Estudos Científicos da APA do Rio Pacoti (1974 – 2022)   

No sentido de melhor compreender as dinâmicas associadas à APA do 

Rio Pacoti, nortear e dar base teórica ao seu plano de manejo, realizou-se um 

levantamento bibliográfico referente à região em questão. Este levantamento foi 

realizado por meio da pesquisa acerca de trabalhos científicos, tais como 

dissertações, teses e artigos em periódicos, publicados no período de 1974 a 

2022, de acordo com a disponibilidade dos bancos de dados e com foco na área 

da APA do Rio Pacoti. 

Para a elaboração do caminho metodológico do levantamento, foram 

considerados os termos “APA do Rio Pacoti” e/ou rio Pacoti” como palavras-chaves 

desse levantamento. Para ampliar a capacidade de localização, empregou-se o uso 

de operadores booleanos, tais como: “E”, “OU” e truncação. Definidas as palavras-

chave, posteriormente, procedeu-se a busca no acervo de três bibliotecas digitais: 

Repositório Institucional da Universidade Federal do Ceará (UFC), Scientific 

Electronic Library Online (Scielo) e Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de 

Nível Superior (Periódicos Capes). 

A fim de refinar a busca e impor uma precisão maior aos achados, foram 

utilizados os critérios de inclusão expostos no Quadro 3. 

 

Quadro 3 – Lista de critérios de inclusão do levantamento bibliográfico. 

ITEM CRITÉRIO 

1 
Presença descritor “APA do Rio Pacoti e/ou rio Pacoti” no título ou 

mencionado a qualquer momento do trabalho 

2 Ser artigo de periódico, dissertação ou tese 

3 
Estar dentro do recorte temporal de 1974 a 2022, de acordo com a 

disponibilidade do banco de dados 

4 Estar no idioma português 

Elaboração: Equipe técnica (maio de 2022). 

 

https://www.scielo.br/
https://www.scielo.br/
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Esses critérios de seleção para os trabalhos analisados se deram partindo 

do pressuposto que o objetivo principal deveria discorrer de forma clara sobre a 

APA do Rio Pacoti, no estado do Ceará. 

 

3.4 Construção Participativa do Plano de Manejo da APA do Rio Pacoti 

As atividades desenvolvidas no processo de construção do plano de manejo 

da APA do Rio Pacoti foram executadas com base em metodologias participativas 

que estimulam e possibilitam a atuação efetiva dos membros do GT. Tomamos 

como base as definições e explicações do Roteiro de Elaboração e Revisão de 

Plano de Manejo (ICMBIO, 2018) de cada um dos componentes que devem constar 

no documento final.  

 

Quadro 4 – Programação das atividades executadas na construção do Plano de 

Manejo da APA do Rio Pacoti. 

PROGRAMAÇÃO DATA ATIVIDADES LOCAL 

Definição do GT 
18/03/22 
30/03/22 

Reuniões com o Conselho 
Gestor da APA para definir 
os membros do Grupo de 

trabalho. 

CEAC – UFC 

Oficina de 
reconhecimento 

18/04/22 

Dinâmica de apresentação 
dos membros do GT. 

FIOCRUZ –
Eusébio 

Exposição da Metodologia 
utilizada para elaboração 

do Plano de Manejo. 

Mapeamento participativo 
das formas de uso e 

ocupação do solo na APA 
do Rio Pacoti. 

Varal de Ideias. 

Atividade de 
Campo 

07/05/22 

Visitação de pontos 
estratégicos para o 

entendimento da dinâmica 
socioambiental na APA do 

Rio Pacoti. 

FIOCRUZ –
Eusébio 

Oficina 
Preparatória 

10/05/22 

Consolidação das 
informações obtidas na 

Oficina de Reconhecimento 
através da leitura conjunta 
do Guia do Participante da 

Oficina Preparatória. 

FIOCRUZ –
Eusébio 

Café mundial para 
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PROGRAMAÇÃO DATA ATIVIDADES LOCAL 

definição dos componentes 
fundamentais e Linha do 

Tempo. 

Correção do Mapa Social 
construído na Oficina de 

Reconhecimento. 

Proposição de Zonas para 
APA do Rio Pacoti 

(primeira aproximação). 

Oficina-chave I 08/06/22 

Construção de zonas e 
seus respectivos, objetivo 

geral, descrição de 
finalidade, usos não 

recomendados e 
instrumentos normativos e 

de gestão. 

FIOCRUZ –
Eusébio 

Oficina-chave II 14/07/2022 

Consolidação mapeamento 
zoneamento e mapa social, 

preenchimento Matriz 
F.O.P.O.  escala Likert, 

gráficos de cenários com 
base nos recursos e 

valores da APA, 
elaboração dos quadros de 

planos específicos de 
sustentabilidade ambiental 

e socioeconômica 

FIOCRUZ –
Eusébio 

Oficina de 
consolidação 

10/08/2022 

Apresentação e 
consolidação do 

documento final do Plano 
de manejo da APA do Rio 

Pacoti 

FIOCRUZ –
Eusébio 

Elaboração: Equipe técnica (agosto de 2022). CEAC: Rua Coronel Ednardo Weyne, s/n - Bairro 
Cararú - Mangabeira, Eusébio (CE), CEP: 61760-000. Fiocuz: Rua São José, 

S/N. Precabura,Eusébio,CE. CEP: 61760-000 
 

As atividades para construção do documento final se concentraram em 2 

reuniões de formação do GT, 5 oficinas e 1 atividade de campo. O calendário é 

apresentado no Quadro 4 e, na sequência, as ações são descritas em formato de 

subtópicos. 

 

3.4.1 Formação do Grupo de Trabalho (GT) 

A formação do GT teve como critério essencial que, em sua composição, 

houvesse a representação de todos os segmentos sociais que possuem 
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envolvimento com o uso do território da APA. O GT de elaboração do plano de 

manejo foi formado por membros do conselho gestor da UC, assim como por 

representantes externos, e foi responsável por elaborar o Plano de Manejo da APA 

do Rio Pacoti.  

A 24ª reunião ordinária do conselho gestor da APA do Rio Pacoti ocorreu no 

Centro de Estudos Ambientais Costeiros (CEAC), dia 18 de março de 2022, de 

forma híbrida (Figura 6), devido à Pandemia da COVID 19, com 14 participantes 

(ANEXO A). 

  

Figura 6 – 24ª Reunião ordinária do conselho gestor da APA do Rio Pacoti: 

Apresentação da metodologia. 

 
Foto: Equipe técnica (março de 2022). 

 

A reunião iniciou com pautas e informes dedicados ao conselho gestor, em 

seguida o Coordenador Geral do Projeto, Prof. Jader Santos, e a Coordenadora de 

Processos Participativos, Profa. Adryane Gorayeb, apresentaram (Figura 7) a 

proposta de metodologia de trabalho através de slides (Apêndice B) e solicitaram 
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que os interessados em participar do GT para construção do plano de manejo da 

APA do Rio Pacoti se manifestassem, bem como sugerissem nomes, que o grupo 

considerava de importante participação no GT, de membros e não membros do 

conselho gestor, que atuassem como ativistas na UC e de instituições públicas ou de 

iniciativas privadas para envio de ofícios formais como convite para formar o GT. 

Figura 7 – 24ª Reunião ordinária da APA do Rio Pacoti: Apresentação da equipe. 

 
Fonte: Equipe técnica (março de 2022). 

A reunião foi finalizada com alguns encaminhamentos, conforme consta em 

Ata (ANEXO B) e com uma nova reunião marcada para o dia 30 de março de 

2022, realizada, também, de forma híbrida com o objetivo de consolidar o GT.  

 

3.4.2 Consolidação do GT 

No dia 30 de março de 2022, no CEAC e através da plataforma Google 

Meet, ocorreu a reunião de consolidação do GT (Figura 8). Contou com 22 

participantes, conforme lista de presença (Apêndice C). A reunião tratou 

exclusivamente da consolidação do grupo de trabalho para construção do plano de 
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manejo da APA do Rio Pacoti, como consta em Ata (Apêndice D). O GT foi 

consolidado com 27 participantes (Apêndice E) que se comprometeram em participar 

das oficinas previamente agendadas. 

Figura 8 – Reunião de consolidação do Grupo de Trabalho do Plano de Manejo da 

APA do Rio Pacoti. 

 
Fonte: Equipe técnica (março de 2022). 

 

O GT foi composto de forma diversa, contemplando jovens, adultos e idosos, 

com diferentes níveis de escolaridade e que possuíam algum vínculo com a UC, seja 

econômico, cultural ou de vivência. Participaram moradores das comunidades que 

compõem a APA, empresários e servidores públicos, para facilitar a comunicação foi 

criado um grupo no Whatsapp (Figura 9). Os membros do GT estão distribuídos, 

geograficamente, de forma a abranger todo o território da APA (Mapa 2). 
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Figura 9 – Grupo no Whatsapp do GT do Plano de Manejo da APA do Rio Pacoti. 

 

Fonte: Equipe técnica (março de 2022). 
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Mapa 2 - Mapa de localização do Grupo de Trabalho da APA do Rio Pacoti. 

 
Fonte: SEMA (Decreto nº 25.778/2000); ZEEC (2022); IPECE (2018;2019); SEMA (2022); 
GT do Plano de Manejo (2022). Elaboração: Equipe técnica (novembro de 2022). 
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3.4.3 Oficina de Reconhecimento 

A oficina de reconhecimento da APA do Rio Pacoti ocorreu no dia 18 de abril 

de 2022, segunda-feira, na sede da Fundação Oswaldo Cruz (FIOCRUZ), localizada 

no munícipio de Eusébio/CE, contou com 26 membros do GT (Apêndice F). A rotina 

está apresenta no Apêndice G. Durante a oficina foi realizado, pela equipe técnica, a 

construção de relatoria em formato de Ata (Apêndice H) a ser disponibilizada 

posteriormente em grupo de WhatsApp para conhecimento do GT. A primeira 

atividade realizada tratou-se de uma dinâmica de apresentação do GT e da equipe 

técnica. Cada participante escolhia uma foto disposta na mesa e se apresentava 

explicando o motivo pelo qual escolheu a imagem. 

Em seguida, a Profa. Dra. Adryane Gorayeb apresentou a metodologia a ser 

utilizada durante todo o processo. O Prof. Dr. Jader Santos apresentou o Decreto 

Estadual nº 25.778, de 15 de fevereiro de 2000, que cria a APA do Rio Pacoti e a 

Profa. Dra. Adryane Gorayeb leu o termo de consentimento para autorização de 

pesquisa (Apêndice I). Os participantes do GT concordaram unanimemente e 

selecionaram um representante para assinar o documento. 

No período da tarde foram realizadas duas atividades. A primeira foi a 

construção do Mapa de Uso e Ocupação da APA. Nesta atividade os membros do 

GT debruçavam-se sob o mapa da poligonal impresso em A0 e utilizavam 

canetinhas e adesivos (Figura 10) para indicarem as atividades econômicas, locais 

de turismo, conflitos e residências no mapa. O Quadro 5 apresenta a lista de 

materiais utilizados durante a atividade.  
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Figura 10 – Construção do mapa de uso e ocupação do solo da APA do Rio Pacoti. 

 
Foto: Equipe técnica (abril de 2022). 

Quadro 5 – Lista de materiais para construção do mapa de uso e ocupação do solo. 

LISTA DE MATERIAIS 

• Mapa da Poligonal impresso em A0 

• Canetinhas coloridas 

• Pilot 

• Adesivos coloridos 

• Folha de papel ofício 
Elaboração: Equipe técnica (abril de 2022). 

Durante a atividade foi realizada gravação de áudio (Figura 11), os membros 

da equipe técnica auxiliavam na localização e escrita de legenda e havia um 

responsável pela construção do diário de bordo (Figura 12), no qual era anotado 

registros orais e observações importantes relatadas pelos membros do GT.  
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Figura 11 – Gravação de áudio nas atividades das oficinas. 

 
Foto: Equipe técnica (abril de 2022). 

 

Figura 12 – Metodologia de Diário de bordo utilizada nas oficinas participativas. 

 
Foto: Equipe técnica (abril de 2022). 

 

A segunda atividade foi a construção de um varal de ideias, o grupo de 26 

participantes foi dividido em 4 ilhas de 05 a 07 pessoas em cada (Figura 13). Cada 

ilha construía um varal com o tema específico, os temas eram: Objetivo Geral da 
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APA; Objetivos Específicos da APA; Atividades não recomendadas; e Atividades 

toleradas (Figura 14). 

 

Figura 13 – Ilhas de construção do varal de ideias da APA do Rio Pacoti. 

 
Foto: Equipe técnica (abril de 2022). 
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Figura 14 – Temas das ilhas do varal de ideias da APA do Rio Pacoti. 

 
Foto: Equipe técnica (abril de 2022). 

 

Ao final da atividade, cada ilha elencava um representante para apresentar 

os resultados para o grupo completo (Figura 15). Neste momento, os membros do 

GT puderam intervir, dar sua opinião e acrescentar mais itens aos temas. A lista de 

materiais utilizados nessa tarefa está no Quadro 6. 
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Figura 15 – Apresentação do varal de ideias da APA do Rio Pacoti. 

 
Foto: Equipe técnica (abril de 2022). 

 

 

Quadro 6 – Lista de materiais para a construção do varal de ideias. 

LISTA DE MATERIAIS  

• Cartolinas coloridas cortadas em quadrados uniformes 

• Canetas 

• Pilot 

• Pregadores 

• Barbante 
Elaboração: Equipe técnica (abril de 2022). 

O Quadro 7, apresenta resumo das atividades desenvolvidas na oficina de 

reconhecimento e seus objetivos. 

 

Quadro 7 - Atividades desenvolvidas durante a Oficina de reconhecimento da APA 

do Rio Pacoti. 

ATIVIDADE OBJETIVO ANÁLISE DE 
DADOS 

Construção do Mapa 
Social 

Embasar o mapa de 
zoneamento a ser 

construído e compreender 
as formas de uso, ameaças 

A equipe técnica da 
cartografia 

georreferencia os 
elementos indicados 
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e forças do território da 
APA. 

pelos membros do 
GT no mapa 

impresso 

Varal de ideias Construção prévia do 
objetivo geral, específico, 

atividades não 
recomendadas e atividades 

toleradas, essas 
informações contribuirão na 

construção do Propósito, 
Significância e Normas 

Gerais da APA 

Transcrição do varal 
de ideias. As 

informações são 
compiladas e usadas 
para definir os pontos 
do plano de manejo 

de Propósito, 
Significância e 

Normas Gerais da 
APA 

Elaboração: Equipe técnica (abril de 2022). 

 

3.4.4 Atividade de Campo 

A atividade de campo foi uma atividade não obrigatória, esta atividade é 

marcada quando o GT julga necessário, no caso da APA do Rio Pacoti, os membros 

optaram por realizar a atividade, a data foi escolhida durante a Oficina de 

reconhecimento. Ocorreu no dia sábado, 07 de maio de 2022, com um roteiro 

(Apêndice J) pré-estabelecido com pontos indicados pelos membros do GT. 

A atividade iniciou às 7h30h com saída do CEAC, com a presença de 12 

membros do GT (Apêndice K) e foram percorridos 56,5 Km dentro dos limites da 

APA. A equipe técnica fez uso de celulares e drone para registros fotográficos para 

uso na produção dos documentos técnicos. As Figura 16 e Figura 17 mostram 

registros desta atividade. 
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Figura 16 – Atividade de campo na poligonal da APA do Rio Pacoti. 

 
Foto: Equipe técnica (maio de 2022). 

 

Figura 17 – Trilha realizada durante a atividade de campo da APA do Rio Pacoti. 

 
Foto: Equipe técnica (maio de 2022). 

3.4.5 Oficina Preparatória 

A segunda oficina, a oficina preparatória, ocorreu no dia 10 de maio de 2022, 

na sede da Fundação Oswaldo Cruz (FIOCRUZ), localizada no munícipio de 

Eusébio/CE. Conforme consta na rotina da oficina (Apêndice L), as atividades 
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iniciaram com a leitura da ata da oficina anterior (oficina de reconhecimento), 

apresentação do guia do participante e termo de consentimento para pesquisa 

(Apêndice M), além de preenchimento da lista de presença (Figura 18).  

 

Figura 18 – Recolhimento de assinatura do termo de consentimento da Oficina 

preparatória, com a representante do GT (marisqueira do estuário do Pacoti). 

 
Foto: Equipe técnica (maio de 2022). 

Embora conste na rotina a apresentação dos slides referente às “Demandas 

dos Planejamentos e Prioridades”, este não foi utilizado, a equipe técnica optou pela 

apresentação (Figura 19) do quadro de Planos Específicos. 
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Figura 19 – Apresentação do quadro de planos específicos. 

 
Foto: Equipe técnica (maio de 2022). 

 

No período da tarde o grupo de 25 participantes (Apêndice O) foram divididos em 4 

ilhas (Figura 20), de 5 a 6 pessoas em cada, para preenchimento de quadros- 

síntese, com o objetivo de definir o Propósito, Significância, Recursos e Valores e 

coletar informações para construção da Linha do Tempo de uso e ocupação da APA. 

Nesta atividade foi aplicada a metodologia do Café Mundial (MACHADO, et al., 

2018), que permite que todos os membros contribuam com os quadros já 

preenchidos nas outras ilhas, sendo um método bastante difundido em processos 

participativos.  
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Figura 20 – Ilhas para construção dos quadros-síntese durante a Oficina 

Preparatória da APA do Rio Pacoti. 

 
Foto: Equipe técnica (maio de 2022). 

 

Os materiais necessários para a atividade estão listados no Quadro 8. 

 

Quadro 8 – Lista de materiais para construção dos quadros-síntese. 

LISTA DE MATERIAIS  

• Quadros síntese de Propósito 

• Quadros síntese de Significância 

• Quadros síntese de Recursos e Valores 

• Linha do tempo 

• Caneta 
Elaboração: Equipe técnica (maio de 2022). 

 

Após a apresentação dos quadros-síntese e consolidação das informações 

no grande grupo, os representantes do GT aperfeiçoaram o Mapa Social de Uso e 

Ocupação da APA do Rio Pacoti (Figura 21). Os materiais necessários nessa etapa 

estão apresentados no Quadro 9. 
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Figura 21 – Aperfeiçoamento do Mapa Social de Uso e Ocupação da APA do Rio 

Pacoti. 

 
Foto: Equipe técnica (maio de 2022). 

 

Quadro 9 – Lista de materiais para aperfeiçoamento do mapa social. 

LISTA DE MATERIAIS  

• Mapa Social impresso em A0 

• Canetinhas coloridas 

• Adesivos coloridos 

• Pilots 

• Folha em branco 
Elaboração: Equipe técnica (maio de 2022). 

 

Por fim, foi realizada uma breve discussão sobre o zoneamento e 

apresentado uma proposta de legenda para o zoneamento da APA (Figura 22). 

Todas as atividades foram registradas em ata disponível no Apêndice P. 
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Figura 22 – Propostas de zonas para legenda do zoneamento da APA do Rio Pacoti. 

 
Foto: Equipe técnica (maio de 2022). 

 

Um resumo das atividades do dia é apresentado do Quadro 10, descrevendo 

também os objetivos por trás da aplicação de cada metodologia e como estes dados 

são analisados em laboratório pela equipe técnica. 

 

Quadro 10 – Objetivos e análise dos dados das atividades executadas na Oficina 

Preparatória da APA do Rio Pacoti. 

ATIVIDADE OBJETIVO ANÁLISE DE DADOS 

Divisão do grupo 
em ilhas 

Consolidar as informações que 
entrarão no documento final do 

plano de manejo como: 
Propósito, Significância, 

Recursos e Valores 
Fundamentais e Linha do 

Tempo da APA do Rio Pacoti 

Transcrição dos quadros e 
elementos textuais para 

compor o plano de 
manejo, análise das 

informações e reescrita 
sem perda de elementos 

colocados pelo GT 

Aperfeiçoamento do 
Mapa Social 

Consolidar as informações do 
mapa social que embasará o 
zoneamento da APA do Rio 

Pacoti 

A equipe técnica da 
cartografia geoespacializa 
os dados informados pelo 

GT no mapa social 
Elaboração: Equipe técnica (maio de 2022). 



 

46 
 

Durante a oficina preparatória foi solicitado por um integrante do GT que 

fosse feito um formulário online, onde eles pudessem contribuir com as informações 

da linha do tempo. O formulário (Apêndice Q) foi construído na plataforma Google 

Forms e disponibilizado através do grupo de WhatsApp por um período de 15 dias. 

 

3.4.6 Oficina-Chave I 

A oficina-chave I ocorreu no dia 08 de junho de 2022, sede da Fundação 

Oswaldo Cruz (FIOCRUZ), localizada no munícipio de Eusébio/CE. Contou com a 

participação de 25 membros do GT (Apêndice R). A rotina e a ata da oficina podem 

ser consultadas, respectivamente, nos Apêndices S e T. 

As atividades da manhã iniciaram com a leitura da ata da oficina 

preparatória, o termo de consentimento (Apêndice U) o preenchimento da lista de 

presença. Em seguida, o Prof. Dr. Jader Santos fez uma apresentação dos conceitos 

referentes ao Zoneamento contidos no Guia Metodológico do ICMBIO (2018) e 

iniciou uma primeira aproximação do zoneamento para APA do Rio Pacoti (Figura 

23). 

 



 

47 
 

Figura 23 – Primeira aproximação do zoneamento da APA do Rio Pacoti durante a 

oficina-chave I. 

 
Foto: Equipe técnica (junho de 2022). 

 

No período da tarde, o grupo foi dividido em 4 ilhas (Figura 24) para a 

construção coletiva de quadros-síntese das zonas. Os quadros foram apresentados 

para o grupo geral e as informações foram cruzadas de forma que contemplasse 

todos os grupos. Neste momento, houve ajustes de perímetros das zonas e foram 

feitas diversas sugestões pelo GT (Figura 25). 
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Figura 24 – Ilhas de construção de legenda do zoneamento da APA do Rio Pacoti. 

 
Foto: Equipe técnica (junho de 2022). 
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Figura 25 – Construção participativa do zoneamento da APA do Rio Pacoti. 

 
Foto: Equipe técnica (junho de 2022). 

 

Os materiais necessários para a execução da metodologia estão descritos 

no Quadro 11. 

 

Quadro 11 – Lista de materiais para o zoneamento da APA. 

LISTA DE MATERIAIS  

• Mapa de proposta de zoneamento impresso em A0 

• Canetinhas coloridas 

• Pilots 

• Folha em branco 

• Quadros síntese de zoneamento em A1 

• Mapas da poligonal impressos em A4 
Elaboração: Equipe técnica (junho de 2022). 

 

No Quadro 12, está descrito o objetivo da atividade realizada e os 

procedimentos de análise de dados. 
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Quadro 12 – Objetivos e análise de dados das atividades realizadas na Oficina-

Chave I. 

ATIVIDADE OBJETIVO 
ANÁLISE DE 

DADOS 

Divisão do grupo em ilhas 
Construção das 
informações do 

zoneamento 

Transcrição dos 
quadros e elementos 
textuais, cruzamento 
de informações dos 

quadros de cada 
ilha. 

Elaboração: Equipe técnica (junho de 2022). 
 

3.4.7 Oficina-Chave II 

A oficina-chave II contou com a participação de 15 membros do GT 

(Apêndice V) e ocorreu na sede da Fundação Oswaldo Cruz (FIOCRUZ), localizada 

no munícipio de Eusébio/CE. Em um primeiro momento da reunião, foi definida a 

data da oficina para a consolidação do documento final do plano de manejo. Em 

seguida, a Profa. Dra. Adryane Gorayeb leu a ata da oficina-chave I, a rotina do dia 

(Apêndice W) e o termo de consentimento (Apêndice X). Após a assinatura de um 

representante para o termo de consentimento, foi realizada a leitura coletiva do Guia 

do Participante (Figura 26). 
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Figura 26 – Leitura coletiva do Guia do Participante durante a Oficina-Chave II da 

APA do Rio Pacoti. 

 
Foto: Equipe técnica (julho de 2022). 

 

Durante a leitura, o GT solicitou ajustes a serem realizados, todos estes 

ajustes constam na ata da oficina do plano de manejo II (Apêndice Y). Em seguida, o 

grupo realizou a consolidação da legenda do zoneamento e a espacialização das 

áreas no mapa das zonas (Figura 27). O prof. Dr. Jader Santos deu continuidade à 

construção do zoneamento da APA do Rio Pacoti, quando o GT tirou dúvidas e 

debateu sobre a proposição de zonas. 
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Figura 27 – Consolidação da legenda do zoneamento e espacialização das zonas 

em mapa. 

 
Foto: Equipe técnica (julho de 2022). 

 

No período da tarde, o grupo realizou a construção da matriz F.O.P.O 

acrônico para Forças, Oportunidades, Prioridades e Obstáculos (Figura 28), com o 

objetivo de compreender quais as questões-chaves da UC. As perguntas 

norteadoras da matriz foram: 

• Quais as maiores forças e potencialidades da APA? 

• Quais são os maiores obstáculos de gestão da APA? 

• Quais são as oportunidades de projetos visando a melhoria da gestão da 

APA? 

• Quais são as prioridades de gestão da APA? 
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Figura 28 – Construção da matriz F.O.P.O durante a Oficina-Chave II da APA do Rio 

Pacoti. 

Foto: Equipe técnica (julho de 2022). 

 

 Esta matriz é uma adaptação da matriz S.W.O.T “Strength, Weakness, 

Opportunity, Threat”. Este ajuste na metodologia promoveu o aprofundamento de 

discussões e a integração entre os participantes no tocante aos pontos indicados no 

mapa social, permitindo entender as principais problemáticas e necessidades no 

âmbito da APA do Rio Pacoti. 

Após a construção da matriz, foi utilizada a escala Likert (Figura 29), para 

elencar o grau de importância de cada um dos elementos dispostos na F.O.P.O. 

Considerou-se números de 5 a 1, sendo a nota 5 equivalentes ao mais alto grau 

importância, 4 com alta importância, 3 tem média importância, 2 com baixa 

importância e 1 com menor grau de importância.  
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Figura 29 – Escala Likert. 

 
Elaboração: Equipe técnica (julho de 2022), adaptado de LIKERT (1932) e DALMORO e VIEIRA 

(2013). 

 

O Quadro 13 apresenta a lista de materiais necessários para a atividade. 

 

Quadro 13 – Lista de materiais para construção da matriz F.O.P.O. 

LISTA DE MATERIAIS  

• 4 folhas de papel madeira 

• Pilots 

• Fita adesiva 

Fonte: Equipe técnica do Projeto (2022) 

 

Ao final da construção da tabela F.O.P.O. o grupo foi dividido em duas ilhas 

(Figura 30). A primeira ilha ficou responsável por determinar os Planos e Ações 

estratégicas para a UC, tendo como base as prioridades elencadas na tabela 

F.O.P.O., para esta atividade utilizou-se o Quadro 6. Os monitores das ilhas 

direcionavam o preenchimento das colunas, orientando quanto as normas vigentes e 

lembrando-os do que foi elencado como prioridade na atividade anterior. A segunda 

ilha construiu gráficos de tendência para os Recursos e Valores Fundamentais 
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(RVF), elencados durante a Oficina Preparatória, para cada um eram traçadas 

tendências pessimistas e otimistas. 

Figura 30 – Ilhas para construção dos Planos Específicos e dos cenários para os 
Recursos e Valores Fundamentais da APA do Rio Pacoti. 

 

Fonte: Equipe técnica do Projeto (2022) 

 

O Quadro 14 sintetiza as atividades realizadas no dia, explica seus objetivos 

e como foi realizada a análise de dados. 

 

Quadro 14 – Objetivos e análise dos dados das atividades realizadas durante a 
Oficina do Plano de Manejo II 

ATIVIDADE OBJETIVO ANÁLISE DOS DADOS 

Leitura coletiva do Guia 

do Participante 

Consolidar informações e 

considerar ajustes do GT 

Anotação dos ajustes 

solicitados pelo GT e 

atualização do Guia do 

participante 

Consolidação e Definir e consolidar o Equipe técnica da 
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espacialização das zonas zoneamento da APA do 

Rio Pacoti 

cartografia reúne-se com 

o Prof. Jader e com o 

objetivo de unificar as 

informações obtidas e 

mantê-las de acordo com 

a legislação vigente. 

Construção da matriz 

F.O.P.O. 

Identificar as questões-

chaves, prioridades de 

gestão e Planos e Ações 

estratégicas 

Transcrição da matriz e 

retirada de informações 

que possam compor os 

objetos do plano de 

manejo 

Ilhas das ações 

estratégicas e recursos e 

valores fundamentais 

Definir os Planos 

específicos e ações 

estratégicas que irão 

compor o documento final 

do plano de manejo 

Equipe técnica cruza 

informações da matriz 

F.O.P.O. e das ilhas com 

o objetivo de melhorar os 

planos específicos e 

ações estratégicas de 

acordo com as 

prioridades definidas pelo 

GT na matriz. 

Fonte: Equipe técnica do Projeto (2022) 

 

3.4.8 Oficina de Consolidação 

A última oficina teve como objetivo apresentar os documentos finais: Guia do 

Participante e Plano de Manejo. A oficina aconteceu no dia 10 de agosto de 2022 na 

sede da Fundação Oswaldo Cruz (FioCruz), localizada no munícipio de Eusébio/CE. 

Iniciou com a leitura da ata da oficina do plano de manejo II, rotina do dia (Apêndice 

Z), termo de consentimento para realização da pesquisa (Apêndice AA) e leituras 

coletivas dos documentos (Figura 31).  
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Figura 31 – Leitura coletiva da versão final do Guia do Participante e do Plano de 
manejo da APA do Rio Pacoti. 

 

Fonte: Equipe técnica do Projeto (2022) 

 

Em seguida, foi apresentado o documento final do zoneamento da APA do 

Rio Pacoti para o GT (Figura 32), neste momento os presentes puderam tirar suas 

dúvidas. Estiveram presentes 18 membros do GT (Apêndice BB) 



 

58 
 

Figura 32 – Consolidação do zoneamento da APA do Rio Pacoti. 

 

Fonte: Equipe técnica do Projeto (2022) 

 

A oficina contou com registro em ata disponível no Apêndice CC. O objetivo 

da oficina foi apresentar os documentos finais para o GT. 
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4 CONSIDERAÇÕES FINAIS 

As Unidades de Conservação são estratégias fundamentais para a 

conservação da biodiversidade. A construção do Plano de Manejo faz-se necessária, 

uma vez que esta é a principal ferramenta norteadora para se atingir os objetivos da 

Unidade de Conservação. 

Em Unidades de Conservação de Uso Sustentável a necessidade de um 

manejo eficiente é ainda mais forte, tendo em vista que existem diferentes agentes, 

com diversos objetivos e pensamentos compondo a UC. Considerando essa 

diversidade e entendendo a multiplicidade existente na APA do Rio Pacoti, a 

construção participativa do plano de manejo é uma solução que garante a 

transparência de todo o processo, além de assegurar a participação das 

comunidades tradicionais e de moradores interessados na UC. É também uma forma 

de envolver o conselho consultivo nas decisões da APA. 

Assim, o plano de manejo construído de forma participativa auxilia a gestão 

da UC nas resoluções dos problemas diários referentes aos conflitos, dando 

subsídio para o planejamento e auxiliando no cumprimento dos objetivos da UC. 

Com a execução das metodologias participativas adaptadas à realidade 

local, percebe-se que a construção participativa foi eficiente no caso da APA do Rio 

Pacoti.  
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APÊNDICE  A - SLIDES DE METODOLOGIA: FORMAÇÃO DA 
EQUIPE TÉCNICA 
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APÊNDICE  B - SLIDES DE METODOLOGIA: FORMAÇÃO DO GT 
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APÊNDICE  C - LISTA DE PARTICIPANTES NA REUNIÃO DO 
GRUPO DE TRABALHO DO PLANO DE MANEJO DA APA DO RIO 

PACOTI 
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APÊNDICE  D - ATA DA REUNIÃO DO GRUPO DE TRABALHO DO 
PLANO DE MANEJO DA APA DO RIO PACOTI 
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APÊNDICE E – LISTA DE INTEGRANTES DO GRUPO DE 
TRABALHO (GT) DA ELABORAÇÃO DO PLANO DE MANEJO DA 

APA DO RIO PACOTI 

GRUPO DE TRABALHO (GT) DA ELABORAÇÃO DO PLANO DE MANEJO DA APA DO RIO PACOTI 

 

Nº Nome Instituição Confirmação 

1 Adriano Pereira André Colônia de 

Pescadores Z-28 

ok 

2 Ana Lívia de Castro 

Severo de Oliveira 

Instituto Verdeluz ok 

3 Ana Paula Silva de 

Oliveira 

SEMACE ok 

4 Ângela Cristina de Moráes 

Ostritz 

FIOCRUZ ok 

5 Cláudia Roberta de Sousa 

Fonseca 

Colônia de 

Pescadores Z-9 

ok 

6 Danielle da Silva Ferreira Associação de 

Moradores e 

Amigos da 

Precabura - 

AMAPRE 

ok 

7 David de Queiroz Chaves Eólica Prainha 

LTDA 

ok 

8 Eponina Semeraro 

Nogueira 

Moradora da 

Precabura 

ok 

9 Guida Raissa Barroso 

Bisol 

Beach Park ok 

10 Inácio Baltrusaitis AVANÇA PDD ok 

11 Jaíres Lima da Silva AMMA - Eusébio ok 

12 Jean Filippe Gomes 

Ribeiro 

SEMAD - Aquiraz ok 

13 José Gabriel Barbosa Neto SEUMA - 

Fortaleza 

ok 

14 Josefa Marciana Barbosa COGERH ok 

15 Joselito Araújo Monteiro SETUR - Aquiraz ok 

16 Liduino Gilberto Lopes de 

Lima 

Aquaville Resort ok 

17 Maria das Graças de 

Oliveira 

Fundação 

Alphaville 

ok 

18 Maria de Fátima da Silva Marisqueira Z-28 ok 

19 Maria Jackeline Rebouças 

Nolasco Siqueira 
COFECO  

20 Maria José dos Santos Marisqueira Z-28 ok 

21 Mário da Silva Siqueira Jr. COFECO ok 
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22 Paulo Pereira da Silva Coletivo Siri Boia ok 

23 Renata de Oliveira 

Teixeira 

Cimento APODI ok 

24 Romildo Lopes de Oliveira 

Filho 

CAGECE ok 

25 Romulo Alexandre Soares Morador do 

Alphaville 

ok 

26 Vânia de Oliveira Sindeaux Inst. 

Permacultura do 

Ceará 

ok 

27 Yuri de Souza Mamede PORDUNAS ok 
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APÊNDICE F - LISTA DE FREQUÊNCIA DA OFICINA DE 
RECONHECIMENTO DO PLANO DE MANEJO DA APA DO RIO 

PACOTI, NO DIA 18 DE ABRIL DE 2022 
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APÊNDICE G - ROTINA DA OFICINA DE RECONHECIMENTO 
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APÊNDICE H - ATA DA OFICINA DE RECONHECIMENTO DA APA 

DO RIO PACOTI 
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APÊNDICE I - TERMO DE CONSENTIMENTO DA OFICINA DE 

RECONHECIMENTO DA APA DO RIO PACOTI 
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APÊNDICE J - ROTEIRO DO TRABALHO DE CAMPO 
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APÊNDICE K - LISTA DE PRESENÇA DO TRABALHO DE CAMPO 
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APÊNDICE L - ROTINA DA OFICINA PREPARATÓRIA 
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APÊNDICE M - TERMO DE CONSENTIMENTO PARA PESQUISA DA 

OFICINA PREPARATÓRIA 
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APÊNDICE N – QUADROS-SÍNTESE DE CONSTRUÇÃO DO 
PROPÓSITO, SIGNIFICÂNCIA E RECURSOS E VALORES 

FUNDAMENTAIS 
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APÊNDICE O - LISTA DE PRESENÇA DA OFICINA PREPARATÓRIA 
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APÊNDICE P - ATA DA OFICINA PREPARATÓRIA 
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APÊNDICE Q - FORMULÁRIO “LINHA DO TEMPO: VOCÊ GOSTARIA 

DE CONTRIBUIR COM O PLANO DE MANEJO DA APA DO RIO 

PACOTI RELATANDO ALGUM FATO HISTÓRICO QUE ACONTECEU 

NA REGIÃO?” NA PLATAFORMA GOOGLE FORMS 

DISPONIBILIZADO POR GRUPO DE WHATSAPP 
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APÊNDICE R - LISTA DE FREQUÊNCIA DA OFICINA DO PLANO DE 

MANEJO I 
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APÊNDICE S - ROTINA DA OFICINA DO PLANO DE MANEJO I 
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APÊNDICE T - ATA DA OFICINA DO PLANO DE MANEJO I 
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APÊNDICE U - TERMO DE CONSENTIMENTO PARA PESQUISA DA 

OFICINA DO PLANO DE MANEJO I 
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APÊNDICE V - LISTA DE FERQUÊNCIA DA OFICINA DO PLANO DE 
MANEJO II 
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APÊNDICE W - TERMO DE CONSENTIMENTO PARA PESQUISA DA 

OFICINA DO PLANO DE MANEJO II 
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APÊNDICE X - ATA DA OFICINA DO PLANO DE MANEJO II 
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APÊNDICE Y - ROTINA DA OFICINA DO PLANO DE MANEJO II 
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APÊNDICE Z - ROTINA DA OFICINA DE CONSOLIDAÇÃO 
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APÊNDICE AA - TERMO DE CONSENTIMENTO PARA PESQUISA DA 
OFICINA DE CONSOLIDAÇÃO 
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APÊNDICE BB - ATA DA OFICINA DE CONSOLIDAÇÃO 
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APÊNDICE CC - LISTA DE FREQUÊNCIA DA OFICINA DE 

CONSOLIDAÇÃO 
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ANEXO A - LISTA DE FREQUÊNCIA DA 24ª REUNIÃO ORDINÁRIA 
DO CONSELHO GESTOR DA APA DO RIO PACOTI 
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ANEXO B - ATA DA 24ª REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO 
GESTOR DA APA DO RIO PACOTI 
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