


ELABORAÇÃO DE PROJETOS

QUESTÕES

O que fazer?

Onde fazer ?

Como fazer ?

Quem vai fazer ?

Quando fazer ?

Quanto custa fazer ?

Como controlar ?



DEFINIÇÃO DE 
PROBLEMA/OPORTUNIDADE

Questões:

 Existe um problema?

 Qual é o problema?

 Quais são os elementos essenciais do problema?

Quem é afetado pelo problema? Quem é afetado pelo problema?

 Qual a dimensão atual do problema e quais as suas 
conseqüências?

continua.....



...continuação

• Há informações relevantes e suficientes para 
desenvolver ações derivadas do problema?

• Há dados disponíveis que permitam ter uma visão clara 
das condições geográficas, econômicas e sociais que 
afetam o problema?

• Quais são as principais dificuldades para enfrentar o • Quais são as principais dificuldades para enfrentar o 
problema?



As raízes são as causas

O tronco é o problema principal

A ÁVORE DE PROBLEMAS

O tronco é o problema principal

A copa são os efeitos



ÁRVORE DE PROBLEMAS 

MAU CHEIRO E

PROLIFERAÇÃO DE DOENÇAS

ENCHENTES
DIMINUIÇÃO DA 

PISCOSIDADE

ALTO ÍNDICE DE POLUIÇÃO NO 
RIO TABOQUINHA

ASSOREAMENTO

AUSÊNCIA DE
FISCALIZAÇÃO

DESPEJO DE DEJETOS DE 
INDÚSTRIAS LOCAIS

AUSÊNCIA DE 

MATA CILIAR

DESPEJO DE ESGOTO

DAS CIDADES 

RIBEIRINHAS

LIXIVIAÇÃO DE 

AGROTÓXICOS

OCUPAÇÃO IRREGULAR

PRÓXIMA ÀS MARGENS



A ÁVORE DE OBJETIVOS

Os pontos de partida são a árvore de problemas e o 
diagnóstico. Trata-se de rever cada problema (negativo) e 
converte-lo em um objetivo (positivo) realista e desejável.

Assim as causas são transformadas em meios e os efeitos em 
fins (que serão os objetivos específicos).



ÁRVORE DE OBJETIVOS

ELIMINAR O MAU CHEIRO E A

PROLIFERAÇÃO DE DOENÇAS

NÃO TER MAIS

ENCHENTES

AUMENTO DA 

PISCOSIDADE

BAIXAR O ÍNDICE DE POLUIÇÃO 
NO RIO TABOQUINHA

DESASSOREAMENTO

INTENSIFICAR A
FISCALIZAÇÃO

PROIBIÇÃO DE DESPEJO DE 
DEJETOS DE INDÚSTRIAS 

LOCAIS

RECOMPOSIÇÃO DA 

MATA CILIAR

ELIMINAR O DESPEJO DE 
ESGOTO DAS CIDADES 

RIBEIRINHAS

ELIMINAR ALIXIVIAÇÃO 

DE AGROTÓXICOS

REGULAR A OCUPAÇÃO

PRÓXIMA ÀS MARGENS



ESTABELECIMENTO DE 
OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

Os objetivos devem ser:

êPrecisos- Quem se beneficiará?

Qual será o benefício?

O que se deseja transformar?

Realistas- Existem recursos?êRealistas- Existem recursos?

É possível alcançar os objetivos no 
tempo previsto?

êMensuráveis- podem ser quantificáveis?

êComplementares- os diversos objetivos se 

complementam? 



ROTEIRO PARA ELABORAÇÃO DE 
PROJETOS

Título do Projeto

Sumário Executivo/Apresentação

Responsáveis pelo Projeto

Justificativa

Objetivos Geral e Específicos

Público Alvo e Localização

Metodologia

Cronograma de Atividades

Cronograma Físico-Financeiro e Composição do Orçamento

Metas, Indicadores e Sistema de Avaliação

Anexo



METAS, INDICADORES E MECANISMOS 
DE AVALIAÇÃO

META INDICADOR MECANISMO AVALIAÇÃO

Aumentar em 50%  a 
piscosidade do rio

Percentual aumenta do da
piscosidade

Relatórios da Secretaria de 
Pesca em parceria com o 
IBAMA

Desassorear o rio no 
período de 2 anos

Rio desassoreado no 
período previsto

Relatório da Secretaria de 
pesca com fotos e período de 2 anos período previsto pesca com fotos e 
medições

Capacitar 100 professores
de escolas municipais em
educação ambiental com 
foco em recursos hídricos

Quantidade de 
professores capacitados

Lista de presença e 
relatório das capacitações



CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

MÊSAtividade Responsável
1 2 3 4 5 6 7 8

P
R
P
R
P
R
P
R
P
R

P: planejado
R: realizado



CRONOGRAMA 
FÍSICO-FINANCEIRO

Despesas Mês 1 Mês 2 Mês 3 Mês 4 Mês 5 Acumul.
Rec. Humanos
Rec. Materiais
AlimentaçãoAlimentação
Transporte
Outros

Subtotal
Taxa Administrat.
Total do Projeto
Bolsa Auxilio

Total Geral
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